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Gtintimtizde diinya niifusu 7 milyar:1 asmis durumda ve 2030 da 8,6 mil-
yar1 bulmasi beklenmektedir. Buna karsin ekimi yapilan tarim topraklarinin
amag dis1 kullanimi ile azalmasi, sadece kiiresel degil, Tiirkiyemizde de nui-
fusun 6nemli bir kisminin kirsal kesimden sehirlere go¢ etmesi ve degisen
iklim kosullar1 nedeniyle gelecekte en 6nemli sorunun gida temini ve bes-
lenme olacag1 6ngortilmektedir. Bu nedenle organik ve konvansiyonel tarim,
bugiin oldugu gibi gelecekte de stratejik konumunu hep koruyacak bir sektor
olmaya devam edecektir. Organik ve konvansiyonel tarimin milli gelire ve
istihdama olan katkisi, endtistriye ham madde saglamasi, ihracattaki payi,
biyolojik cesitlilik ve ekolojik dengeyi korumasi ile de tarim sektori gelecek
i¢cin biiytik 6nem tasimaktadir. Tarimsal tiretimin stirdiirtilebilirligini sagla-
mak artik bir zorunluluk ve hizla gelisen bilgi ve teknolojinin tarimsal faali-
yetlerde de kullanilmasi artik kacinilmaz olmustur. Bu, iyi bir ziraat egitimi
ve yeni gelismelerin izlenmesi, takip edilerek uygulanmasi ile mtimkiin ve
basarili olacaktir. Bilimdeki ilerlemeleri takip etmek, uygulamak ve gelecek
nesillere aktarmak icin her kademede bulunan yuikiumlii kisilere ayr1 ayr1 go-
revler diismekle birlikte Tarim Orman Bakanlig [l Mudirligi ile birlikde
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calisan Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi1 yaninda ciftcilerimiz, hayvan yetis-
tiricilerimizin olusturdugu Sivil Toplum Kuruluslarina (STK) da buytik so-
rumluluklar diismektedir.

Bolgeler aras1 gelismislik farklar1 ekonomik ve sosyal sorunlar1 beraberin-
de getirmektedir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi igin geri kalmis bolgelerde
gelir seviyesinin artirilmasi, ekonomik faaliyet cesitliliginin saglanmasi, yerel
yonetimlerin giiclendirilmesi, bolgedeki potansiyelleri harekete gecirecek giri-
simlerin desteklenmesi, is birligine dayal1 rekabetin gelistirilmesi ile kaynak-
larin yerinde ve etkin kullanilmasimin saglanmas: gerekmektedir. S6z konu-
su gerekliliklerin saglanmasi oncelikle her bolgenin karakteristiginin ortaya
konmasina ve bolgesel gelisme farklarini azaltacak olan rekabetci sektorlerin
belirlenmesine baghdir. Ancak Ardahan da tarim ve hayvancilik sektoriintin
temel gecim kaynag1 oldugu dustintildtigtinde {iniversite biinyesinde ziraat fa-
kiiltesinin bulunmamasi dezavantaj olusturmaktadir (Tutar, Elyildirim, Sever,
ve Sarisen, M., 2013: 21).

“Son 8 yilin 7’sinde biiytiyerek ekonominin tampon ve Tiirkiye nin loko-
motif sektorii olan tarim sektorti, 75 milyon insanimizin ve 30 milyon turistin
gida ihtiyacini karsilamais, 1.525 tirtin ile 184 tilkeye 15,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir.” (Eker, 2011: 7) Aradan gegen on yilda uygulanan yanlis ta-
rim politikalari, kirsaldan biiytik sehirlere gocler ve ekonomideki durgunluklar
nedeniyle Tiirkiye disardan et ve diger gida maddeleri ithal etmeye baslamuis-
tir. Eger gercekci onlemler alinmaz ise son krona salgiinin da getirdigi negatif
etkiler nedeniyle Tiirkiye 83 milyona erisen niifusunu beslemek icin gida ithal
eden bir tilke konumuna diisecektir. Bunun i¢in tarim potansiyeli yiiksek Dogu
Anadolu illerinin basta TRA2-Ardahan ve onun diger illeri olmak tizere kirsal
kalkinma programlarinin bir an 6nce hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.

1. Ardahan ilinin Tarihsel Tanitimi

Ardahan {li yaklasik 3000 yillik bir gegmise sahip olup MS 628 yilinda Ha-
zar Tirklerinin bir kolu olan Arda Tiirklerinin eline gecerek Ardahan adim
almistir. Milattan sonra 1068 yilinda Sultan Alparslan tarafindan fethedilerek
Selguklularin egemenligine ge¢mis, 29 Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya
anlasmast ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan Osmanli imparatorlugu'na
dahil edilmistir.

1876-1877 Osmanli-Rus Savasi sonunda savas tazminati olarak Kars ve Ba-
tum ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin Antlasmasi’yla Ruslara birakilan Ar-
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dahan 1918 yilinda Bresy-Litowsk Anlasmasi ile Anavatana kavusmus ancak
30 Ekim 1918 tarihinde Ardahan‘da kurulan Milli Stira Hiikimeti tarafindan
Mondros Miitarekesi sartlar1 reddedilmis, Milli Stra Hiikmeti kurtulus sa-
vasimizla biitiinleserek Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa komutasindaki
ordumuz tarafindan 23 Subat 1921 tarihinde kurtarilmigtir. Kazim Karabekir
Pasa, “Tarihe mal olan Bogazlar Bogazimiz, Kars-Ardahan bel kemigimizdir.”
sozlinii soyleyerek Ardahan’in yurdumuz i¢in ne kadar stratejik bir neme sa-
hip oldugunu vurgulamistir (Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi/ ATSO, 2020).

2. TRA2 ve Ardahan: Genel Degerlendirme

2.1. Sosyal Yapi, Niifus ve Gog

TRA2 Bolgesi niifusu Tiirkiye niifusunun yaklasik ytizde 1,5’ine teka-
biil etmekte olup Agri ili 552.404, Ardahan ili 106.643, Igdir ili 190.409 ve
Kars ili ise 304.823 niifusa sahiptir. Bu bolge illerinden Kars ve Ardahan
illerinin ntifuslarinin azalacag diistintilurlen, Agr1 ve Igdir gibi illerde ise
biiyiik nufus degisimlerinin olmayacag: tahmin edilmektedir. TRA2 bolgesi
i¢ ve dis gog¢ hareketleri ayn1 zamanda bolgenin kirsal yapis: ve kentles-
me gostergelerine de yansitmaktadir. Tiirkiye genelinde niifus yogunlu-
gu artarak 2012 yilinda km?ye 98 kisi olarak gerceklesirken bu oran TRA2
Bolgesinde km?ye 38 kisi olarak tespit edilmistir. Diger taraftan Bolge'de,
2007 yilinda sehirlesme orani %48,34 olarak belirlenirken, 2011 yilina kadar
%46’lara kadar diismiis ve 2012 yilinda tekrar %48,75’e yiikselmistir. Bu ve-
riler bolge insaninin Tiirkiye genelinin tizerinde bir kirsal yasam kiilttirtine
sahip oldugununun en belirgin gostergesidir (T.C. Serhat Kalkinma Ajansi
SERKA, 2014:7; Tutar vd., 2013: 5).

2.2. TRA2 Bélgesinde Orgiitliiliik

2.2.1. Tarim Sektériinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgiitlenme

Tarim Kredi Kooperatifleri TRA2 Bolgesi'nde her ilde 6rgiitlenmistir. Bu
kooperatifler ciftciye tiretimde girdi destegi ve nakit kredi olanaklar1 sagla-
maktadirlar. Ziraat odalar: tiizel kisilige sahip olmakla birlikte, bolgede yeterli
etkinlige sahip degildir. TRA2 Bolgesi'ni olusturan illerde faaliyet gosteren si-
vil toplum kuruluslarmin (STK) dagilimina bakildiginda Agri’da 247, Kars'ta
252, Igdir’da 153 ve Ardahan’da 110 adet mevcut olup hem sayilar hem de
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s6z konusu kuruluslarin etkinligi bolgedeki orgiitliiliik bilincinin ve diize-
yinin distik oldugunu gostermektedir (SERKA, 2014:10; Tutar vd., 2013:28).
Ardahan’da 5 adet tarim kredi kooperatifi ve 3 adet yetistirici birligi bulun-
maktadir. Hayvansal tiretimin gelistirilmesi amagcli faaliyet gosteren bu birlik-
ler, veterinerlik hizmetleri, yem ve malzeme satisy, irk 1slahi ve kayit tutma gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir. Son yillardaki ¢rgiitlenmelerin bir kismu Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Avrupa Birligi kaynakl tarimsal destekler-
den faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunluluklardan kaynaklanmaktadir.
Buna ragmen kooperatif ve birlik gibi ¢rgiitler hem nicelik hem de nitelik ola-
rak yetersizdir. Bu durum da beraberinde tiretimin stirdiiriilebilirligini zorlas-
tirmakta, pazarda rekabet edebilirligini ve tiretim verimliligini azaltmaktadir
(Tutar vd., 2013: 28).

2.2.2. s Giicii ve istihdam Yapisi

TRAZ2 Bolgesi'nde 2012 yilinda en ¢ok istihdam saglayan sektor 9%52,7'lik
oranla tarim sektoriidiir. Tarim sektortinti %34,1’lik pay ile hizmetler sektorii
izlemektedir. Bolgedeki sanayi sektoriiniin saglanan toplam istihdam igerisin-
deki pay1ise %13,7’dir (SERKA, 2014:11).

3. Tarim ve Hayvancilik Sektoru

Tarim ve hayvancilik bolgenin temel ge¢im kaynagini olusturmakta olup
ytiksek platolarda genis otlak alanlar1 bulunan boélgenin sahip oldugu cografi
yapist hayvancilik igin avantaj saglamaktadir. Ancak bolgede kis mevsiminin
uzun siirmesi tarimsal {iretimi etkilemektedir. Tarimin biiyiik oranda doga ko-
sullarma bagli olmas1 bolgenin tarimsal tiretimini ve gelismesini etkilemekte-
dir. Ayn1 zamanda bolge i¢inde gortilen mekansal farkliliklar, tarimsal {iretim
cesitliligini ve seviyesini degistirebilmektedir. [klim kosullari, cografi yapt, pa-
zara yakinlik gibi etkenler bu farklarin ortaya ¢ikmasinda neden olmaktadir.
TRA2 Bolgesi'ndeki isletmelerin biiytik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu is-
letmelerde ¢alisanlar, ticretsiz aile iscisi olarak calismaktadir. Ayrica bolgede
tarim ve hayvancilik ile ilgili kurulan kooperatif ve birlik gibi orgiitler hem
sayl hem de nitelik olarak yetersiz ve tarimsal gelismede pasif kalmaktadir.
Bu sorunlar beraberinde tiretimin stirdirilebilirligini, pazarda rekabet ede-
bilirligini ve tiretim verimliligini zorlastirmaktadir (SERKA, 2014: 14). Tarim
ve hayvancilik bolgenin temel gecim kaynagi olmasina ragmen tarimin biiytik
oranda iklim kosullarina bagli olmasz ilin tarimsal tiretimi ve gelismesini etki-
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lemektedir. Uriinlerin yetisme siiresi dikkate alindiginda yillik dekar basina
ortalama verimlilik diger bolgelere kiyasla oldukca duistiktiir. Girdi maliyetle-
rinin yiiksek olmasina karsin tiretilen tirtinlerden yeterince verim alinamamas
tarima duyulan ilgiyi azaltmaktadir (Tutar vd., 2013:78).

3.1. Tarim isletmelerinin Yapisi

Isletmelerin btiytik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde ca-
lisanlar, tcretsiz aile iscisi olarak ¢alismaktadir. Bolgede tarim sektortindeki
istihdamin, tiim istihdam icindeki pay1 2009 yilinda %64,5 iken 2011 yilinda
%55,8’e diismesine ragmen 2011 yil1 Tiirkiye genelindeki tarim istihdam ora-
nindan (%25,5) oldukga ytiksektir. Bununla birlikte TRA2 Bolgesi'nde 2004 y1-
Iinda %34,5 olan tarim sektoriintin Gayrisafi Katma Deger icindeki pay1 2008
yili itibartyla %24,6'ya gerilemistir. ilde tarim isletmeleri, arazi biyiikligi
bakimindan genellikle biiytik 6lgekli isletmeler degildir. Buna ragmen Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 kayitlarinda isletmelerin biiyiik ¢cogunlugu-
nun 50 ile 200 dekar arasi araziye sahip tarim isletmeleri oldugu goriilmektedir
(Tutar vd., 2013: 27).

4. Bitkisel Uretim

Turkiye haritas1 tizerinde Zonguldak-Hatay arasinda bir eksen cizildigin-
de gayrisafi bolgesel hasila degerlerine gore 772,3 milyar dolarlik ulusal hasi-
lanin % 78’1 (601 milyar dolar) 30 ili kapsayan ve iilkenin batisinda yer alan 12
Diizey II Bolgesi tarafindan, geriye kalan 171,3 milyar dolarlik kismi1 da 51 ili
kapsayan 14 Diizey II Bolgesi'nce karsilanmaktadir. Gayrisafi bolgesel hasila
(GSBH) degerleri bakimmdan 10 milyar dolarin altinda bulunan ve “az gelis-
mis bolgeler” olarak nitelendirilebilecek 5 Diizey II Bolgesi tilkenin dogusunda
(TR2 Bolgesi hari¢ olmak {izere) bulunmaktadir. Gerceklestirilen siralamada
Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusanTRA2 Bolgesi ise 26 Diizey II
Bolgesi arasinda son sirada yer almaktadir. Elverissiz iklim sartlari tarla tari-
mini engeller. Bolge akarsu boylarinda tarim yapilir ve bugday, arpa, cavdar
ve az miktarda patates yetistirilir (ATSO, 2019).

TRA2 Bolgesi'nde tarim arazilerinin alani toplam ytiz dl¢timiiniin yiizde
27,79"unu olusturmaktadir. Tarim arazilerinin ytizde 57,6’s1 sulanabilir olmasi-
na ragmen halihazirda bu arazilerin ancak ytizde 29,1’ degerlendirilmektedir.
TRAZ2 Bolgesi'nin toplam islenen tarim alani Ttirkiye degerinin %3,28 ine denk
gelmektedir. Bolge'de toplam islenen tarim alani icerisinde nadasa birakilan



308 ARDAHAN DEGERLEMELERI -3- Degerler, Potansiyeller ve Yaklasimlar nf‘)brei

alan %22,5, sebze tarim1 yapilan alan ise %0,36 oranindadir. Toplam tarim alani
icerisinde yem bitkileri yetistiriciligi alan1 %22,9 oraninda olup Tiirkiye degeri-
nin tizerindedir (SERKA, 2014:14).

4.1. Meyve Uretimi

TRAZ2 Bolgesi'nde toplu meyvelik alan1 51.446 dekar, toplam meyve {ireti-
mi 55.802 tondur. TRA2 Bolgesi'ndeki tiretimin TRA Bolgesi icerisindeki pay1
ise %41, Tirkiye icerisindeki pay1 ise %0,38"dir. TRA2 Bolgesi'ndeki meyve
tiretiminin %99,6"s1n1 tas ve yumusak ¢ekirdekli meyve grubuna aittir. 2012 y1ilh
itibariyle TRA Bolgesi'nde elde edilen islenmemis baharat bitkilerinin tama-
m1 TRA2 Bolgesi'nden karsilanmaktadir. Meyve {tiretimi verimlilik acisindan
degerlendirildiginde TRA2 Bolgesi'ndeki verimlilik oran1 %9,3 olarak Tiirkiye
ortalamasimin (%2,7) oldukca tistiinde ¢ikmaktadir. TRA2 Bolgesi'nde tas ve
yumusak cekirdekli meyvelerden en ¢ok elma (27.101 ton) ve kayis1 tiretimi
(21.522 ton) gergeklestirilmekte ve tiretimin 6nemli bir bolumt Igdir'dan sag-
lanmaktadir. Islenmemis baharat bitkilerinden kimyon ve rezene toplam 6 ton
olmak tizere Agri’'dan (Tutak) karsilanmaktadir. Sert kabuklular grubundan
ceviz tiretimi yapilmakta olup Igdir ili basta olmak tizere Kagizman (Kars) ve
Posof (Ardahan) ilgeleri tiretimde rol oynamaktadir (ATSO, 2019).

Ulke genelinde meyve iiretimi yapilan alanlar tarim alanlarmimn %6’sim
olusturmaktadir. Bu oran il de ise %0,64 iinii olusturmaktadir. Ilde Posof alt
bolgesi ve Cildir ilcesi Kurtkale havzasinda elma, armut, kiraz, visne, erik gibi
trtinlerin az da olsa tiretimi yapilabilmektedir. Sadece Posof yerel elmasi ticari
kapsamda degerlendirilmektedir. Ardahan ili 2021 verilerine gore meyve {ire-
tim elma 303, ceviz 68, visne 33, kiraz 20, erik 19 ton ve toplamda 459 ton olarak
gerceklesmistir (T.C.Tarim ve Orman Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1
Tarimsal Yatirimer Ofisi (TARYAT), 2021: 7).

4.2. Sebze Uretimi

TRA2 Bolgesi'nde 117.485 ton sebze tiretimi gerceklesmis olup toplam
Ttirkiye tiretiminin %0,45'ine denk diismektedir. TRA2 Bolgesi sebze verimli-
liginde kok ve yumru sebzelerle meyvesi icin yetistirilen sebzelerin verimlilik
degerleri Bolge verimlilik degerini diistirmektedir. Sebze grubunda 108.905
tonluk tiretimle en cok meyvesi icin yetistirilen sebzelerin (%93) hasad1 yapil-
maktadir. Igdir ilinde sebze {iretimini en fazla (%98) meyvesi yenen sebzeler
tizerine yapilirken Agri ilinde meyvesi yenen (%60,7) ve diger sebzeler (%35,4)
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tizerine tiretim yapilmaktadir (ATSO, 2019). Yukardakilere ek olarak Ardahan
da barbunya ve fasulye tiretimi 2021 icin 23 ton olmustur (TARYAT, 2021:7).

4.3. Tarla Uriinleri

TRAZ2 Bolgesi'nde tarla tirtinleri tiretiminin %74’ti saman ve ot, %21'i ise
tahil tizerine yapilmaktadir. Agri ili saman ve ot, seker imalatinda kullanilan
bitkiler ve tahillarda ilk sirada yer almakta olup Kars ili ise patates, kuru bak-
lagiller, yenilebilir kok ve yumrular, parfiimeri, eczacilik vb. bitkiler, seker
pancar1 ve yem bitkileri tohumlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Bslgede yapilan yagh
tohumlar tarimi sadece Agri ilinden karsilanmaktadir. Saman ve ot tariminda
Igdir ve Kars illeri (sirastyla 585.101 ton ve 412.023 ton), tahil tiretiminde ise
Kars ili (187.102 ton) etkindir.

Bolgenin tarla tirtinlerinin verimliligi (%4,30), TRA (%5,41) ve TR (%5,83)
degerlerinin altinda kalmaktadir. Tarla tirtinleri grubu igerisinde sadece pata-
tes, kuru baklagiller, yenilebilir kok ve yumrular grubu TRA ve TR degerinin
tizerindedir (sirasiyla 4,30, 5,41, 5,83-TRA2). Saman, ot ve tahil tiretimi yogun
yapilmasina ragmen verimlilik kiyaslamalarinda TRA ve TR’den diisiik sevi-
yede kalmaktadir (SERKA, 2014: 15)

TRA2 Bolgesi'nde tarim arazilerinin alani toplam ytzolgimunin ytizde
27,79’unu olusturmaktadir. Tarim arazilerinin ytizde 57,6’s1 sulanabilir olmasi-
na ragmen halihazirda bu arazilerin ancak ytizde 29,1’ degerlendirilmektedir.
TRA2 Bolgesinin toplam islenen tarim alani Tiirkiye degerinin %3,28"ine denk
gelmektedir. Bolge’de toplam islenen tarim alani icerisinde nadasa birakilan
alan %22,5, sebze tarimi yapilan alan ise %0,36 oranindadir. Toplam tarim alani
icerisinde yem bitkileri yetistiriciligi alan1 %22,9 oraninda olup Tiirkiye degeri-
nin tizerindedir (SERKA, 2014: 14).

Ardahan ili bitkisel tiretimi hem {ilke bazinda hem bolge bazinda ¢ok
disiik kalmaktadir. 2010 yili verilerine gore ilde 59 ton barbunya fasulye,
530 ton elma, 30 ton armut, 13 ton kiraz, 25 ton visne, 108 ton erik ve 40 ton
ceviz {iretilmistir. Bu tiretimin 6nemli bir kismu iklimi il geneline gore daha
yumusak olan Posof ilcesinden elde edilmistir. Ardahan’da endiistriyel bitki-
ler tiretimi ve yem bitkileri {iretimi bulunmamaktadir. Bununla birlikte bol-
genin yem bitkileri tiretimi Ttirkiye'nin ytizde 4,5"ini olusturmaktadir. Tahil
tiretimi miktar yontinden incelendiginde Ardahan, yaklasik 27 ton tretimi
ile bolgede onemli bir yer tutmamaktadir (Tutar vd., 2013: 29). Tek hasatlik
mevsim kosullarinda yapilan tarimda verimin yeterli olmadig: gibi gtibrele-
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meninse toprak tahliline gore verilmemis olmasina bagli olarak verimi iyiden
iyiye dustirmektedir.

[lin gegim kaynag: icin {iretilen baslca tahil irtinleri (ATSO, 2019; TAR-
YAT, 2021: 6) ve 2019-2020 Ardahan ili tiretim miktarlar1 asagida sunulmustur:

[1de en fazla iiretilen tahil Yulaf ve 2019 yili tiretimi 23.389 tondur. Arpa
tretimi 2019-2020 yillar1 icin sirasiyla 13.062 ve 11.367 tondur. Arpa hayvan
yemi yapiminda ve kiimes hayvanlarinin beslenmesinde kullanilir. Arpa-
dan yarma yaparak yemeklerde de kullanilmaktadir. Zaman zaman ihti-
yag fazlasi satilarak aile biitgesine katki da saglanilir. Bugday tiretimi 2019-
2020 yillar igin sirasiyla 5.698 ve 7.499 tondur. Un yapiminda kullanilmak
icin tiretilen bugday, zaman zaman bulgur yapimi icinde kullanilmaktadir.
Kuru (fig) 2019 yil1 tiretimi 5.284 tondur. Tarlalarin bir sonraki ekim done-
minde topragin nadasa birakilmis ve dinlendirilmis gibi toprag: bir sonraki
yilda verimli héle getirildigi diistintildtigti icin sikca ekilir ve tirtintinden
hayvan beslenmesin de yem olarak kullanilmaktadir. Thtiyac fazlasi tirtin
satilarak aile biitcesine katkida bulunulur. Bu iirtintin pazar hacmi genis
olup rahatlikla satildig1 bilinmektedir. Cavdar tiretimi 2019-2020 yillar1 i¢in
sirastyla 1.925 ve 12.990 tondur. Genel amach ekilen bu {irtiniin veriminin
fazlaligindan dolay1 genelde fazlasi saman elde etmek igin tiretildigi bilin-
mektedir. Toplam tiretim 2019 icin 48.678 ton iken bu oran 2020 yilinda
32.327 tona gerilemistir.

Uretimi yapilan bu 4 (dort) tarim tiriintiniin karigtirilarak yem yapiminda
kullanilmasinda hayvan beslenmesinde ve siit tiretiminde ciddi artislar gortil-
diigi bilinmektedir.

5. Kuzeydogu Anadolu ve Ardahan’da Hayvancilik

Tiirkiye’deki beslenme kiiltiirii protein agirlikli oldugundan et ve siit tirtin-
lerine yonelik talep insanlarin gelir diizeyleri ile paralel olarak artis gostermek-
tedir. Ornegin kisi bagina kirmizi et tiiketimi 2010 yilinda 10,8 kg iken 2013
yilinda 12,7 kg olmus, icme siitii tiiketimi ise 2009 yilinda toplamda 1.145.018
ton iken 2013 yilinda 1.345.521 tona ytikselmistir. Bu durum gerek niifus arti-
sinin gerekse gelir seviyesindeki yiikselisin hayvansal tirtinlere yonelik talebi
artiracagina isaret etmektedir (SERKA, 2014: 16).
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5.1. Buiyiikbas Hayvancilik

TRA2 Bolgesi'nde 2020 yili itibarryla toplam 1.506.530 adet biiyiikbas
hayvan olup bolgede siit verimi ytiksek olan kiilttir irki sigir varliginin top-
lam sig1r tiirleri icerisindeki orani 16,8’ dir. Igdir’da en az sayida biiyiikbas ol-
masina ragmen kiilttir irk1 hayvan oran1 %37,8 olup Bolge illeri icerisinde en
yiiksek olanidir. 2019 yilinda 2010 yilina gore %97,5 oraninda stit tiretiminde
artis gosteren TRA2 Bolgesi'nin 2019 yilindaki stit tiretim miktar: 1.487.489 ton-
dur. TRA2 Bolgesi siit {iretiminin Tiirkiye icerisindeki pay1 %7,2'dir. 2019'da,
Bolge’de siit tiretiminde Kars ili ilk sirada (% 38,8) bulunurken sirasiyla Arda-
han (% 28,3), Agr1 (% 21,8) ve Igdir (% 11,0) takip etmektedir. Dogu Anadolu
Bolgesi Diizey-2 Bolgeleri arasinda biiytikbas hayvan stit tiretimi kiyaslamalar1
yapildiginda TRA2 Bolgesi 6n plana ¢ikmakta ve 2019 yilinda Dogu Anadolu
Bolgesi'nde siit tiretiminde %37,6'lik payla ilk sirada yer almaktadir (Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), 2021).

Ardahan da 2001’de 754 ton olan biiyiikbas et tiretimi, 2009'da 1.321 tona
ulasarak hemen hemen iki misline ¢tkmustir. 2009 y1li TRA2 Bolgesi biiytikbas
et tiretim miktar1 2,695 ton olup tiretimin %49 u Ardahan’dan ve %401 da Kars
ilinden karsilanmistir. TRA2 Bolgesi'nin, biiyiikbas hayvan sayis: acisindan
Dogu Anadolu’da lider bolge olmasina ragmen et tiretimi konusunda gerilerde
kaldig1 gozlenmektedir (SERKA, 2014: 17).

Bolge cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varlig1 nedeniyle
hayvanciliga elverisli durumdadir (Ilicali, 2010). Ikliminin yem bitkisi tiretimi-
ne uygun olmasi hayvanciligin bolgede gelismesine katkida bulunurken kisla-
rin uzun ve sert gegmesi olumsuz bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ure-
tim faaliyetleri sirasinda olusan atiklar cogunlukla degerlendirilmemektedir.
Biiytikbas hayvan varlig: yillar icerisinde dalgali bir egilim sergilemistir. Son
on yil icinde Ardahan da biiyiikbas hayvan sayis1 %26,3'liik bir artis goster-
mistir (Tablo 1). Tlde yer alan biiyiikbas hayvan varliginda son yillarda melez
irk hakim olmustur. St verimi yiiksek olan kiiltiir 1irklar1 ise toplam varligin
%4,7 sini olusturmaktadir. Ardahan ilinde sagilan hayvan varlig1 toplam mev-
cudun %46,3"tinti tegkil etmektedir (TUIK, 2021).

Ardahan ili 2015 yilinda Tiirkiye genelinde gelismislik diizeyi ve yasam
memnuniyeti seviyesi agisindan yapilan arastirmanin sonucunda konut en-
deksi, gelir ve servet endeksi gibi pek ¢ok kategoride listenin sonlarinda yer
almustir. Bolgede yasam memnuniyetinin dustikligu bolge disina ve daha ¢ok
btiytik sehirlere gerceklestirilen gocti kronik boyutlara tasimaktadir. Arda-
han ilinin yer aldig1 cografi konum ve genel bolge sartlar1 sebebiyle kirsalin
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on planda oldugu soylenebilir. Ardahan’mn da dahil oldugu bolge genelinde
kentlesme oranlar1 yurdun diger bolgelerine nazaran daha diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Dolayisiyla bolgenin temel gecim kaynagi olarak tarim sek-
tort 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun ve sert gecen kis kosullar: da goz onitinde
bulunduruldugunda meyve ve sebze yetistiriciliginden ziyade biiytikbas hay-
vancilik Ardahan ili i¢in temel ge¢im kaynag1 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gtiven,
Dilek, Unal ve Borazan 2017:42).

Tablo 1. Ardahan Biiyiik Bag Hayvan Varligi (TUIK 2021%)

Yil Kiiltiir Melez Yerli Toplam
2010 20.804 196.597 44.096 261.457
2015 15.572 251.545 29.447 296.564
2019 16.250 317.889 14.739 348.878
2020 15.736 299.809 14.606 330.151

*Manda sayis1 sadece 17 olarak belirtilmistir.

Yukaridaki tablo tizerinde Ardahan ilinin toplam biiytikbas hayvan var-
Iigina iliskin sayisal veriler gortilmektedir. Buna gore 2010 yilinda, toplamda
261.457 bas olan biiytikbas hayvan sayis1 2019 yilina gelindiginde 348.878 basa
yiikselmisken 2020 de bu say1 330.151’e gerilemistir (TUIK, 2021). Bu veriler
Ardahan’m sektor icin ciddi bir potansiyel oldugunu gostermektedir. Potansiye-
le karsin 14.240 isletmesi, genis cay1r ve meralari ile Ardahan ili Ttirkiye biiytik-
bas hayvancilik sektoriinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olmakla beraber sektorde
goz ardi edilemeyecek 6nemli sorunlarin mevcut oldugu gercegi de asikardir.
S6z konusu sorunlarin basinda hayvan hastaliklar1 ve buna bagli olarak zorunlu
karantina uygulamalari, tiretilen toplam siit miktarinin yetersizligi ve hayvan
agirliklarmin dustikligu gibi konular gelmektedir (Gtiven vd. 2017: 10).

Besi hayvanciliginin en ekonomik sekli, yem destekli mera hayvanciligi-
dir. Yem, hayvan verimliligini ve fiyat1 etkileyen baslica unsurdur. Bir sigirbe-
sisinin yaklasik %70-80 toplam girdisini yem olusturur. Mera besisi ile belirli
bir stire yem girdi ytizdesini azaltmak mtimkiindiir. [limizin iklim sartlarin-
dan dolay1 mera hayvancilig1 cok énemli bir yere sahiptir. ilin mera varlig:
toplamalanin %59 unu teskil etmesi mera hayvanciligini yaygin hale getirmis-
tir. Bu sayede iiretimde kaba yem maliyetlerinde diisiis yasanmasina sebep
olmaktadir. Tldeki hayvan irklarmin giin gegtikge 1slahinin artmasi et ve stit
verimini olumlu yénden etkilemektedir. Uretimde kombine 1rklar gelismistir
(TARYAT, 2021: 14).
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5.2. Kiigiikbas Hayvancilik

TRAZ2 Bolgesi'ndeki kiictikbas hayvan varlig: 2020 yil itibarryla 3.280.863
bas olup en fazla Agr ilinde kiigtikbas hayvan bulunmaktadir. Agri’y1 sira-
styla Igdir, Kars ve Ardahan illeri takip etmektedir. Agri’daki koyun varlig:
1.317.541 bas olup toplam Bolge’deki kiictikbas hayvan varliginin %42,2’sini
olusturmaktadir. Kegi varliginda da Agr1 (68.857 bas) 6ne ¢ikmaktadir. Kiigtik-
bas hayvancilikta ikinci sirada Igdir ili gelmektedir. Igdir ilinin koyun ve keci
varliklar1 sirastyla 1.224.683 ve 54.520’dir. Dogu Anadolu Bolgesi icerisinde
Diizey-2 Bolgeleri arasinda TRB2 Bolgesinin kiictikbas hayvancilikta 6nemli
bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise TRA2 Bolgesi gelmekte-
dir (TUIK, 2021).

Ardahan’da kiiciikbas hayvan et tiretim miktar1 (ton) olarak 2001’de 34 ton
iken bu miktar 2009 da 558 tona ¢ikmis ve TRA2'nin 845 ton luk kiiciikbas et
tiretiminin %66’s11 olusturmustur (Guven vd. 2017).

Ardahan ili kiictik bas hayvan varligi Tablo 2 ve Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 2. Ardahan ve TRA2 Kiictikbas Hayvan Varligi

Yil Ardahan TRA2
2010 31.341 1.900.546
2015 51.972 2.889.047
2019 99.240 3.052.413
2020 94.807 3.280.863

(TUIK, 2021).

Tablo 3. Ardahan ili Kiigiik Bas (Koyun ve Keci) Hayvan Varligt

Irk Hayvan sayisi (Bas) Toplam
Merinos koyunu 149

90.766
Yerli koyun 90.617
Kegi - kil 3.857

4.041
Kegi - tiftik 184

(TUIK, 2021).
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Tablo 2’den anlasilacag tizere bolge genelinde oldugu gibi Ardahan’da da
kiictikbas hayvan sayis1 2019 yilina kadar 6nemli l¢tide artmistir. Ancak TRA2
Bolgesi'nde kiiciikbas hayvan sayis1 2020 yilindada artis gostermesine ragmen
Ardahan ilinde azalma gortilmistiir. Kirsal alanda go¢ hizindaki artis, tiiketi-
cilerin biiytikbas hayvan tirtinlerini daha ¢ok tercih etmesi, kiigtikbas hayvanin
bakiminin emek yogun olusu ve desteklemelerin biiytikbas hayvanlara yogun-
lasmas1 bu azalisin sebepleri arasinda gosterilebilir. flde yetistirilen koyunlarin
hemen hemen tamamu yerli koyun irklarindan olusmaktadir (Tablo 2).

Ardahan da irklar akkaraman, morkaraman, bunlarin melezleri ve yerel
irk olan Tuj koyunundan olusmaktadir. Mevcut keci varliginiise yerli irk olan
kil kegisi olusturmaktadir. Ardahan ili mevcut mera ve otlak potansiyeli agi-
sindan biiyiikbasta oldugu gibi kiictikbas tiretiminde de kaynak yeterliligine
sahip bulunmaktadir. Ayrica Tuj koyunu bolgeye adapte olmus yerel bir irktir.
Uylugu yagli, kisa ve ucu yukar kalkik bir kuyruga sahiptir. Cildir ilgesinde
mevcut olup ¢ogunlukla melezlesmistir (TARYAT, 2021:14).

flde iklimsel faktorlerin olumsuz olusu, gece giindiiz 1s1 farkliliklarmnin
yiiksek olusu, bitki yetistirme periyodunun kisa olusu, kisaca ekolojik yapinin
bitkisel tiretim acisindan uygun olmayisi nedeniyle {irtindeseninde gesitlilige
rastlanmamaktadir. Bolgede bu olumsuz durum yem bitkileri tiretimini yay-
gin hale getirmistir. Buda hayvancilikta girdilerde biiytik bir maliyet unsuru
olan kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi agisindan sonderece biiyiik 6nem ar-
zetmektedir. Ozet olarak bolge hayvancilik sektorii agisindan cok biiytiik bir
potansiyele sahip olup yatirim unsurlarinin bu alanda gelistirilmesi bolge ve
tilke ekonomisinde s6z sahibi olabilecek bir durumdadir (Giiven vd. 2017: 10;
TARYAT, 2021: 15).

5.3. Kiimes Hayvanciligi, Aricilik ve Organik Tarim

2020 y1l1 verilerine gore Bolge’de en fazla yumurta tavugu yer almaktadir.
Kaz varlig1 en fazla Kars’ta yer almakta olup kaz yetistiriciligi Bolge i¢cin 6nem-
li bir potansiyeldir.

2020 y1h itibariyla Bolge’de toplam bal tiretimi 2.405 tondur. Kovan basma
bal verimi en fazla Ardahan’da olup ikinci sirada Igdir gelmektedir. Kovan sayisi
bakimindan ilk sirada Kars ili (90.768 adet) gelmekte olup Ardahan ikinci (33.156
adet) siradadir. Ardahan ili aricilikta koruma altina alinmis olup Bolge'nin en
kaliteli ballarmi tiretmektedir. Bolge'nin toplam balmumu tiretimi 42 ton olup
28 tonla en fazla Kars ilinde elde edilmektedir (TUiK, 2021; Tutar vd., 2013: 32).
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5.3.1. Ancilik

Tiirkiye hem kovan sayis1 hem de bal {iretim miktar1 agisindan Cin’den
sonra diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Ancak Tiirkiye kovan basina
bal verimi ve tiretilen balin ihrag¢ edilerek tilke ekonomisine katma deger
saglanmasi konularinda ayni seviyede yer alamamaktadir. Bu durum tlke-
mizin biiytik bir potansiyel barindiran aricilik sektoriinden yeterince fayda-
lanamadigini gostermektedir. TRA2 ve Ardahan ili sahip oldugu Kafkas ar1
irki ve el degmemis cografyasi ile 6zgiin bal tiretimi ve markalasma konu-
sunda onemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Tiirkiye (2010 yil1 verileri),
diinya ar1 kovan varligiin yaklasik %8,5'ine sahiptir (5.6 millyon) pay1 ise
ytizde 13,3’ttir (8,8 million). En ¢ok kovana sahip ilk yedi tilkenin kovan
varlig1 toplami, diinya ar1 kovani varligimin yarisini olusturmaktadir. ilk on
bes tilke i¢in bu oran dortte tige kadar yaklasmaktadir (SERKA, 2012: 15).

Kovan miktari; Tiirkiye kovan varlig: incelendiginde 2017 yilinda Tiir-
kiye kovan sayilarinda %12’lik paya sahip olan Mugla 958 bin kovan ile
birinci, Ordu 562 bin kovan ile ikinci, Adana ise 455 bin kovan ile iigiincii
sirada yer almaktadir. Tuirkiye kovan varligi 2016 yilina oranla 2017 yilinda
%1,1 oraninda artis yasamistir. Diinya bal tiretiminde 2017 yil1 itibariyla
551 bin ton ile Cin ilk sirada, (83.200 isletme) 114 bin tonluk tiretimi ile Ttir-
kiye ikinci sirada, Arjantin ise 76 bin ton bal {iretimi ile ti¢lincii sirada yer
almaktadir. Diinyada lider konumda olan Cin, toplam diinya bal tiretiminin
%29,6’lik kismini karsilamaktadir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme
Enstitiisti, 2019).

Bal tiretimi konusunda kendine yeterli ve ihracatci tilke konumunda
bulunan Ttrkiye, 2017 yil1 diinya bal tiretiminde %6,2 payiyla ikinci sirada
yer almasina karsin ihracatta yirmi birinci tilke konumundadir (Burucu ve
Bal, 2017:36; T.C. Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii (TEP-
GE), 2019:4).

Bal tiretiminde 2017 yilinda Ordu 16,8 bin ton bal {iretimi ile birinci
sirada yer alirken Mugla 15,9 bin ton ile ikinci, Adana ise 10,7 bin ton ile
tictincti sirada yer almaktadir. Mugla’nin 958 bin kovan ile kovan varligin-
da 2017yilinda lider konumda olmasina karsin Ordu’nun bal tretiminde
ilk sirada yer almasinda Ordu’nun bal veriminin Mugla’dan fazla olmasi
etkendir. Bal tiretiminde Ege Bolgesi %22,8’lik pay ile birinci sirada yer alir-
ken %20’lik pay ile Dogu Karadeniz Bolgesi ise ikinci sirada bulunmaktadir
(TEPGE, 2019: 2).
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6. TRA2 Bolgesi'nde ve Ardahan’da Organik Tarim

Agr, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Bolgesi, sahip oldugu
cografi kosullar bakimindan Tiirkiye’de biiytiik bir organik tarim potansiyeli ta-
stmaktadir. Sirastyla organik tarim yapan ciftcilerin sayilar1 2011 yilinda 2806;
2018’ de TRA2 toplami 3.353"ti bulmaktadir ve son 10 senede bu sayilar artmustir.
TUIK 2012 verilerine gre Bolge illerinden Agr1 organik tiretim alani bakimin-
dan 3. sirada, Kars ise 5. sirada yer almaktadir. Ekonomisi biiytiik 6l¢tide tarim ve
hayvanciliga dayanan Bolge illeri sanayi tesislerinin sayisimin az olmasi nedeniy-
le bat1 illerine nispeten cevre kirliligi konusunda daha iyi bir konumdadir. Sahip
oldugu genis mera ve cay1r alanlar ile tarim ve hayvanciliga biiyiik bir imkan
saglayan cografyasi ile Bolge kendiliginden organik alan olma ozelligini tasi-
maktadir. Bolge illerinin son {i¢ yilda gerceklesen organik tarim verilerine bakil-
diginda genel olarak tiim illerde yildan y1ila artis oldugu goriilmektedir. Organik
tiretim alani1 ve tiretim miktar1 bakimindan Agr ili Bolge illeri igerisinde birinci
siradadir. Bolge’de yapilan toplam organik tarim tiretim miktar1 337.629 tondur.
Agr1ili toplam miktar bakimindan 249.575 ton ile ilk sirada, Igdir ili 1.997 ton ile
son sirada yer almaktadir (Kurga ve Erdal, 2014a: 2).

Tablo 4. TRA2 Bolgesi Organik Tarim Verileri

Bolge Ciftci sayis1 | Uretim alani (hektar) Uretim (ton)
Agr1 3.087 58.918 166.192

Kars 3.888 49.493 125.455
Tgdir 16 330 2.174
Ardahan 1.132 8.319 23.053
TRA2 8.123 117.059 316.874

(Kurga ve Erdal, 2014a:2)

6.1. Bolge-Ardahan, Organik Tarim Potansiyeli ve Gelistirme
Olanaklari

Bolgesel rekabet edebilirlik acisindan tarim ve hayvancilik Bolge’de 6ncelikli
sektorler arasindadir. Cografi konum olarak tarim ve hayvanciliga uygun cayir,
mera ve otlaklari ile biiytik bir avantaja sahip Bolge’de bu alanda yapilacak olan
calismalar, yol gosterme ve yonlendirme acisindan énem arz etmektedir. Ge-
lecege yonelik projeksiyonlar ele alindiginda gida sektortintin 6ncelikli 6neme
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sahip olacag1 aciktir. Buna paralel olarak organik tarim ve hayvancilik tirtinleri
ozellikle son birkag yildir diinyada ve tilkemizde 6zellikle tist ve orta gelir grup-
lar1 tarafindan biiytik talep gormektedir. Ancak tilkemizin konuyla ilgili mevcut
durumu ele alindiginda ihracat, ic talep yetersizligi, pazarlama ve markalasma
vb. sorunlar goze carpmaktadir. TRA2 icindeki iller 6zellikle Agr1 ve Ardahan’mn
gelecege yonelik projeksiyonlar ele alindiginda gida sektortintin 6ncelikli 6neme
sahip olacag agiktir. Buna paralel olarak organik tarim ve hayvancilik tirtinleri
ozellikle son birkac yildir diinyada ve tilkemizde 6zellikle tist ve orta gelir grup-
lar1 tarafindan biiytiik talep gormektedir. Ancak tilkemizin konuyla ilgili mevcut
durumu ele alindiginda ihracat, i talep yetersizligi, pazarlama ve markalasma
vb. sorunlarin ivedilikle ele almarak bir program dahilinde uygulanmasi ciftci-
miz ve kirsal kesim icin geliri arttiric1 bir ugras olacaktir. Bu anlanmda asagida
Ozetlenmis olan kistaslarin goz oniinde bulundurulmasi organik tarmmin olmaz-
sa olmazlarini olusturur (Kurga ve Erdal, 2014b:10). Organik tarimin neden ya-
pildigna iliskin gortsler, organik tarimin genel avantajlar1 ve dezavantajlarinin
bilinmesi TRA2 i¢in planlarin 6zellikle Ardahan icin yapilmasi ve uygulanmasi-
n1 daha da kolaylastiracaktir. Bu potansiyellerden biri de ilde patates iiretimi i¢in
ekolojik yapz elverisli oldugu icin, su kaynaklarma yakin alanlarda hastaliksiz
ve kaliteli patates {iretimi yapma potansiyeli vardir. Rakimin yiiksek olmasi se-
bebiyle aphit popiilasyonu bulunmamakta veya az bulunmaktadir. Bu nedenle
sorun olabilecek viriitik hastaliklar goriilmemektedir. Bu da kimyasal ilaglama-
ya gerek duyulmadan organik bir tiretimin yapilabilirligini ortaya koymaktadir
(SERKA, 2013: 109; Giiven vd. 2017: 9; Ilical1, 2010).

Turkiye’de organik tarimin benimsenmesinde ve tireticilerin organik tari-
ma yonlendirilmesinde tireticilere saglanan destekler biiyiik 6nem arz etmek-
tedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan tarim ve hayvanciliga
verilen destekler her yil artarak devam etmektedir (Karaarslan, 2013: 399).

Organik Tarimin Avantajlar:

Uretici geliri tirtine bagh olarak artar. (Beklenti %10 artis civarindadir.)

* Fiyati hizla artan kimyasal giibre, pestisit ve enerji girdilerinden tasar-
ruf edilir.

* Sozlesmeli tarimla {ireticinin tiim trtintinin alinmasi garanti edilir.

* Organik tirtinlerin ihrag fiyat: diger tirtinlerden %10-20 oraninda daha
fazladir.

* Organik tirtinlerin ihracati ile tarim trtinleri icin ilave bir kapasite ya-
ratilir. Ihrag edilen her tirtinle daha 6nce ulasilamayan tiiketici kitlesi-
ne erisilir.
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* Ogzel bilgi isteyen ekolojik tartm modeli ziraat mithendisleri igin yeni
calisma alanlar1 yaratir.

* Turkiye'de sentetik kimyasallar ciftcilerin biiytik bir kismi1 tarafindan
ya ¢ok az kullanilmakta ya da hi¢ kullanilmamaktadir. Bu nedenle
ekolojik tarima gecisin kolay olmas1 beklenebilir.

Dezavantajlar:

e Hizla artip genglesen niifus, tiiketim diizeyinin ve gesitliliginin stirek-
li artmasi ve gevredeki tilkelerin hemen hepsinin tarimsal tirtin talep
eden oOzellikleri sebebiyle organik tarimin (verimde meydana gelebile-
cek azalma nedeniyle) kisa vadede gelismesi zordur.

* Ekolojik tarim kapali sistemle gerceklesir. Arazilerin ¢ok kiictik, parca-
I1 ve birbirine yakin olmasi uygulamada sakincalar yaratir. Bu durum
organik tiretimi olumsuz yonde etkiler ¢tinkii ekolojik tiretim yapan
bir isletme ¢evrede tiretim yapan diger klasik isletmelerde kullanilan
kimyasallardan kolayca etkilenmektedir.

Onemi giderek artan organik tarim faaliyetleri giiniimiizde bircok iilke-
de stirdiiriilmektedir. Ulkemizde, organik tarimda bitkisel iiretim 6n planda
olmakla birlikte, talepteki artisa baglh olarak organik hayvansal tiretimde de
onemli gelismeler yasanmaktadir. Bu ¢alismada organik hayvancilik konusu
Agri ili 6rneginde ele alinmustir. Cografi 6zelliklerinden dolay1r Ardahan gibi
genis ve verimli otlak alanlarina sahip olan ilde sanayi ve tarimsal faaliyetler-
den kaynaklanan cevre kirligi yasanmadig1 icin organik hayvancilik agisindan
oldukca uygun kosullar bulunmaktadir. Calisma kapsaminda Agr1 ilinin or-
ganik hayvancilik potansiyeli SWOT analizi ile ortaya konmus ve bu analiz
sonugclar1 goz ontinde bulundurularak organik hayvanciligin gelistirilmesine
yonelik oneriler sunulmustur. Agri ilinin organik hayvancilik potansiyeli icin
yapilan SWOT analizi sonuclarina gore giiclii yonler grubunda 10, zayif yonler
grubunda 8, firsatlar grubunda 7 ve tehditler grubunda 6 olmak tizere toplam
31 faktor belirlenmistir. Calisma sonuglari ilde sadece Agr1 da degil Ardahan
ve diger TRA2 illerinin ttimiinde yiiksek bir organik hayvancilik potansiyeli
bulunmasina karsin bu faaliyetin giinimiizde hentiz hayata gecirilemedigini
ortaya koymustur. ilde organik hayvanciligin gelisimini engelleyen en énemli
nedenler uygun barinak kosullarinin saglanamamasi ve yetistiricilerin bu ko-
nudaki bilgi yetersizligidir. TRA2 Bolgesi'nde Agri’da ve diger illerde de sinir
kapilarinin bulunmasi ve organik {iriinlere olan talebin stirekli olarak artmasi
organik hayvanciligin gelismesinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ciftcilere or-



nobel Ardahan ilinde Organik, Konvansiyonel Tarim ve Hayvancilik Sektorii 319

ganik hayvancilik konusunda egitimlerin verilmesi, barinak kosullarinn iyi-
lestirilmesi, organik hayvanciliga yonelik tesvik ve desteklerin artirilarak de-
vam ettirilmesi gibi 6nlemlerle bu faaliyetin gelistirilmesi ve illerin ekonomile-
rinee dnemli katkilarin saglanmasi miimkiindiir sonucuna varilmistir (Aygiin
ve Akbulak, 2017: 152-153).

6.2. Bolgede Organik Tariminin Sorunlari

TRA1 Bolgesi'nde Universite, STK ve Kamu kurumlarinin temsilcilerinin
ve uzmanlarinin katildig1 6 adet calistay (Cakal vd., 2013: 8; Toy vd., 2014: 22)
yaninda yaklasik 100 kisinin katildig1 organik tarim sektorii i¢in anket galis-
masi yapilmustir. Yapilan calismalar analiz edilerek organik tarim sektoriintin
sorunlar1 tespit edilmistir. Bu sorunlar Hasimoglu, Cengiz ve Bayram (2021)
tarafindan 6zetlenmistir. Bu bulgularin TRA2 ve 6zellikle Ardahan icin de ge-
cerli olacag1 bir yol gosterici olmas1 bakimindan énemlidir.

Dogu Anadolu Bolgesinin tesbit edilen ve yukarda verilen organik ta-
rim sektoriinde belirlenen sorunlar ve 6ncelik puanlar:

1. Ureticilerin sermaye (gelir), egitim (biling, bilgi eksikligi) ve 6rgiitlen-
mede yetersizlik (1,60)
2. Uriin isleme teknigi, tanitim ve pazarlama eksikligi (5,0)

3. Organik girdi temininde biiyiik oranda disa bagimlilik ve girdi yeter-
sizligi (5,25)
4. Isleme ve koruma tekniklerinin gelistirilmemis olmasi (5,63)

5. Organik tarima uygun alanlarda arazilerinin ve isletmelerin ¢ok kiictik
ve pargali olmasz (5,67)

6. Yerel iiriin fiyatlarinin yiiksekligi ve organik olarak yetistirilmesi du-
rumunda irtin fiyatlarinin daha da ytiksek olacag (6,22)

7. Biyolojik miicadele ve biyolojik giibre preparatlarinin bulunmamasi
veya yetersiz olmasi (6,29)

8. Ekolojik olarak tiretilmis tohum ve diger {iretim materyalleri yetersiz-
ligi (6,50)

9. Pazar sikintisy, i¢ ve dis pazarin dengeli gelismemesi, bulunacak pa-
zarlara diizenli olarak yeterli miktarda tirtin pazarlanma sikintisinin
bulunmasi (6,90)
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10. Kompost ve hayvan giibresi kullanimi, malclama, ara ve ortii bitkileri
yetistiriciligi, yesil giibreleme ve rotasyon yapma alisgkanligimin yay-
gin olmamasz (7,25)

11. Bitkisel ve hayvansal tiretimin entegrasyonu eksikligi (8,57)
12. Uriin analizlerinin yapilabildigi laboratuvarlarin olmamast (8,89)

13. Organik tarim konusunda yiiriitiilen Ar-Ge calismalarinin yetersiz ol-
masi ve sonuglarin uygulamaya konulmamasi (9,0)

14. Sermaye, organizasyon, sozlesmeli yetistiricilik, bilgi eksikligi nede-
niyle kiictik ¢iftci sorunlari (9,67)

15. Kayit tutma aliskanlig olmadigy icin ortaya ¢ikan istatistiki bilgi ek-
sikligi (10,22)

16. 1Kamu orgtitlenme yapisinin daginiklig olarak belirlenmistir (10,25)

Yapilan 6ncelik puanlamasinda en fazla puani alan konulari kayit tutma alis-
kanlig1 olmadig: icin ortaya cikan istatistiki bilgi eksikligi (15) ve kamu orgiit-
lenme yapisinin daginiklig: olarak belirlenmistir (16) olusturmustur.

Turkiye de tarimsal istatistiklerin giivenilir olmamasinin tek kaynag: daha
once de belirtildigi gibi ¢iftcimizin kayit tutma aliskanliginin olmamasi yanin-
da buna destek olacak sivil toplum kuruluslarimin yapisal ve organizasyon ola-
rak tepedeen asagiya degil, ¢ift¢cinin kendi kendisini kurumlastirmasi, kontroli
ve ona gore i¢ denetim saglayabilecek bir konuma getirecek reforme edilmis
bir sistem icinde orgtitlenmesi gerekliliginden kaynaklandig1 vurgulanmakta-
dir. Son ti¢ yildan beri Merkezi Finans Birimi yoluyla Turkiye ye iletilen AB
arastirma bagislari ile ilgili 6ne ¢ikan konular1 15 ve 16. maddeler olusturmak-
tadir (Hasimoglu vd., 2021).

6.3. Oneriler: Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi nin (ATSO) Bulgu
ve Onerileri

Asagida verilen ATSO'nun bulgu ve o6nerileri, Hasimoglu vd.nin (2021)
TRAL1 icin verilen bulgu ve onerileri ile 6rtiismekte ve uygulanmalar1 TRA2
icin de oncelik kazanmaktadir.

Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi, yerel kurum ve kuruluslarla is birligi
giclti kamu ve sivil toplum kuruluslar ile iletisimin gticlii olmasi yoniinde
calismalarin sturdiirmektedir. Devlet desteklerinin ile kazandirilmasi i¢in yar-
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dimc1 olmaya ¢alismakdadir. Kooperatifcilik ruhunun kuvvet kazanmasi icin
calismalara baglamayi birlik ve diger STK'nin organize olarak etkinliklerinin
artmasi yontinde tedbirler almaktadir (ATSO, 2019).

Zayif Yonler

1.

Personel yetersizligi (Personelin nitelik ve nicelik eksikligi)

2. Odanin personel sayis1 azlig1

3. Topluma yonelik sosyal sorumluluk faaliyeti eksikligi (toplumsal des-
teklerin az olmasr)

4. Kadin girisimcilerin az olmasi

Firsatlar

1. Ardahan’in stratejik konumu (Kafkas-Orta Asya-Anadolu) ve
Karadeniz’e gecis noktasinda bulunmasi

2. Gigli tarimsal varlik ve hayvan varlig:

3. Doganin bozulmamasi nedeniyle organik tarima elverisli olmasi

4. Organik gidalarin olmasi halihazirda tiretilmesi

5. Organik mera hayvancilik potansiyelinin ytiksek olmasi

6. Geleneksel tirtinlerin kullanilmaya baslamasi

7. 1lin toprak yapisinin sanayi azligi nedeni ile temiz olmasi (organik ari-
ciliga elverisli olmasi), kooperatifcilige bakis agisinin pozitif olmasi

Tehditler

1. T1lde kalkinmanin saglanmasi icin Kolektif calisma kosullarinin tek ¢i-
kar yol olduguna inanan (ATSO) btirokrasi zayifligi, btirokrat azligs,
lobi yetersizliginden daha etkin olamadiklarini asagidaki diger eksik-
liklere de baglamaktadir. Ulasim altyapisinin yetersizligi ise bunlarin
basinda gelmektedir.

2. Devlet ve 6zel sektor yatirimlarmin Bati'ya yapilmasi

3. Gogtin olmasi ve nitelikli beyin go¢tiniin olmasi yaninda geng niifusun
tarim ve hayvancilik sektoriine sahip ¢itkmamasi

4. Tklim kosullarinin elverisli olmamasi yani sert iklim kosullar1 (cografi

ve fiziki kisitlar)
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5. Komsu illerimizin potansiyel tesviklerinin ilimizden fazla olmasi ve
bizlerin onlarla rekabet edememesi

6. Komsu illerin golgesinde kalmasi, ve yatirim ¢ekme noktasinda Erzu-
rum ve Kars lobisinin etkinliginin altinda olmas1

7. Uretilen tiriinlerin diger iller tarafindan sahiplenilmesi, (Cildir Golii,
kasar, kaz vs.) marka yaratilmamis olmasi

8. Turizm konusunda Bati illerine gore yatirim altyapisi ve sosyal aktivi-
telerin olmamasi yaninda olumsuz ve yanlis yatirim politikalarina ek
olarak btirokratik engellerin coklugunu Ardahan in kalkinma stirecine
negatif etkileri olarak 6zetleyebiliriz.

Yukaridaki bulgular ttiim Kuzey Dogu Anadolu illeri icin de gegerlidir. Bu
anlamda stratejik amaclar: iki baslikda toparlamak miimkiindiir: 1. Is birlik-
lerinin, STK’lerin ve diger kurumlarin kurumsal yapilarinin gticlendirilmesi
yontindeki ¢calismalara hiz vermek, iyillestirilmelerine yonelik calismalar yap-
mak yaninda bolge ve Ardahan ilinin ekonomik, sosyal, tarimsal egitim ve tam
olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve tiyeleri bazinda etki ede-
bilecegi tim noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf
etmesi gerekmektedir. 2. Son olarak Ardahan stratejik planinda belirtilen iler-
lemeyi ancak ilin ekonomik ve kalkinmasi ile orantili oldugu ve dnctiliik etmek
durumunda oldugunun farkinda olarak ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
destek olmak ATSO nun o6ncelikleri arasinda bulunmasinda yarar goriilmek-
tedir.

7. Ardahan ve Tirkiye

Turkiye genelinde yapilan gesitli kongreler ve galistaylarin 6nemli olanlar-
dan birisi Tiirkiye II. Organik Hayvancilik Kongresi, Uludag Universitesinin
oncultgtinde GidaTarim ve Hayvancilik Bakanliginin katilimi, Bursa Niltifer
Belediyesi, Aydin Dogan Vakfi, Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi (ETO)
ve Ekolojik Yasam Derneginin (EKODER) katkilari ile 24-26 Ekim 2013 tarihleri
arasinda Uludag Universitesi, Prof. Dr. Mete CENGIZ Kiiltiir Merkezi’'nde dii-
zenlenmistir. Kongrede yurt ici ve yurt disindan uzmanlar bildiriler sunmus,
es zamanl diizenlenen panellerde organik hayvanciligin sorunlari ve ¢oziim
onerileri tartistlmistir. Kongrede dile getirilen goriis ve oneriler asagida sira-
lanmustir:
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan diizenlenen verilerin
diizeltilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Bakanlik tarafindan alan bazli destekler yerine tirtin bazli destek siste-
mine gecilmesi

Mevzuat degisiklikleri stireclerine tiniversitelerin organik tarim bo-
liimlerinin de dahil edilmesi

Ulusal eylem planlarinda organik hayvanciligin sorunlarina yonelik
stratejilerin de yer almasi

Organik hayvancilik alaninda Bakanlik-6zel sektor ve tiniversiteler
arasinda egitim alaninda isbirliklerinin saglanmasi

Organik hayvancilik alaninda AR-GE c¢alismalarinin desteklenmesi
Kelkit Havzasi'nda Organik Tarim ve Hayvancilik Merkezi'nin kurulmasi
Yerli irk 1slahi calismalar: ve projelerinin desteklenmesi

Bakanlik tarafindan yem bitkilerine ilave destek verilmesi

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin organik hayvancilik alani
olarak ilan edilmesi

Sadece {ireticilere degil, tiiketicilere de organik tarim ve hayvanciligin
tesvik edilmesine yonelik destek verilmesi (fis toplama vb.)

Bitkisel ve hayvansal tiretimin bir biitiin olarak ele alinmasi ve birlikte
yapilmasi

Denetimlerin artirilmasi, cezalarin caydirici olmasi ve uygulanmasi
Calilik alanlarmin otlak alan statiisiine alinmasi

Kontrol ve sertifikasyon kuruluslariin disipline edilmesi

Organik tiretimi yapilan tirtinlerin markalastirilmasi

Organik pazar firsatlarmin arastirilmasi ve bu alanda gerekli kolaylik-
larm saglanmasi

Organik iirtin ve dogal tirtin kavramlarinda yasanan kavram kargasa-
smin giderilmesi

Orgiitlii tireticinin ilave olarak desteklenmesi

Desteklemelerin artirilmasi ve cazip hale getirilmesi

Ttiketici bilincinin olusturulmasina yonelik egitim/program ve yayin-
larmn artirilmasi, egitim merkezlerinin kurulmasi kararlar: alinmis ve
bunlarin yurt capinda ve 6zellikle Dogu Anadolu Bolgesi'nde uygu-
lanmasi 6ngorulmiistiir

Kongre sonunda bir sonraki kongrenin nerede yapilacagina iliskin oy-
lama yapilmistir. Oylama sonunda tigtincti kongrenin Bingol'de dii-
zenlenmesi kararlastirilmistir (ATSO, 2019; Hasimoglu vd., 2021).
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Tiirkiye’de organik tarimin gelismesini, yayginlasmasimi saglamak ama-
ciyla son yillarda tiniversitelerde organik tarim egitimlerinin verildigi organik
tarim boliimleri olan meslek yiiksekokullar: agilmistir. Son yillarda Tiirkiye'de
organik tarim alaninda egitim veren kuruluslarin ve bu alanda calisan egitici-
lerin sayis1 artmistir. Ancak egitimlerin uygulamali olmasi ve egiticilerin ka-
pasitelerin gelistirilmesine yonelik altyap1 calismalarinin artirilmas: dnem arz
etmektedir. Ardahan da bir ziraat fakultesinin acilmasi il giftcileri ve organik
tarimin gelismesi igin bir yol gosterici ve kirsal i¢in bir kazang olacaktir (ATSO,
2019; Hasimoglu vd., 2021).

2009 yilinda 27 devlet tiniversitesinde 27 meslek ytiksek okulunda tarim
programi ve bunlarin da 33 tanesinde organik tarim programi varken, bu say1
4 y1l iginde hizla artmistir. 2013 yil1 itibariyla 50 tiniversitede 69 organik tarim
programi bulunmaktadir.

2013 yil1 itibariyla Tiirkiye’de organik tarim boliimiiniin bulundugu tini-
versite ve meslek yiiksekokullar: toplam 68 tiniversitemizde organik tarim
meslek ytiksek okulu organik tarim ve hayvancilik egitimi vermektedir. 2021
yilinda bu say1 daha da artmistir. Buradan mezun olan teknik elemanlarin or-
gasik tarim alaninda istihdam edilmeleri bolge icin biiytik bir kazang olmasi
icin bir program hazirlanmasi ileriye doniik planlarin uygulanmasi icin bir alt
yap1 hazirlig1 olacaktir. Bu cercevede belirlenen gelisme eksenleri, 6ncelikler
ve tedbirler asagida aciklanmaktadir (SERKA, 2014: 38):

Gelisme ekseni 1: Sosyal Kalkinma

Oncelik 1.1: Is giiciintin beceri seviyesinin yiikseltilmesi ve istihdam edi-
lebilirliginin artirilmasi

Oncelik 1.2: Egitimde altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Oncelik 1.3: Saglik alaninda altyap1 ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
Oncelik 1.4 Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Oncelik 1.5: Ozel ilgi gruplarmim toplumsal hayata aktif katiliminin arti-
rilmasi

Oncelik 1.6: Kadinin toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi
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Gelisme ekseni 2: Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Oncelik 2.1. Kentsel altyapinin iyilestirilmesi
Oncelik 2.2: Kirsal gelismenin saglanmast
Oncelik 2.3: Cevrenin korunmast ve gevre kirliliginin 6nlenmesi

Oncelik 2.4. Enerji kaynaklarmin etkin kullanilmasi

Gelisme Ekseni 3: Erisilebilirlik
Oncelik 3.1: Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

Oncelik 3.2: Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin artiriimast

Gelisme Ekseni 4: Rekabet Edebilirlik

Oncelik 4.1: Tarimsal iiretimde verimliligin ve yenilik¢i uygulamalarin
artirilmasi

Tedbir 4.1.1: Tarim ve hayvancilikta modernizasyon tesvik edilecektir.
Tedbir 4.1.2: Iyi tarim uygulamalar1 ve organik tarim yayginlastirilacaktir.
Tedbir 4.1.3: Tarimsal tiretim ve pazarlama kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 4.1.4: Yem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapila-
caktir.

Tedbir 4.1.5: Tarimsal kooperatifler ve drgiitlenmeler desteklenecektir.
Tedbir 4.1.6: Tarimsal altyapi iyilestirilecektir.

Oncelik 4.2. Turizmde bolgesel marka olunmast

Oncelik 4.3. imalat sanayisinde verimlilik ve katma degerin artirilmast
Oncelik 4.4. D1s ticaret ve lojistik merkezi olunmast

Oncelik 4.5: Tabii kaynaklarin katma degerinin artirilmasi

Dogu Anadolu TRA Bolgeleri arasinda is birliklerinin saglanmasi

TRA2 Bolgesi gelisiminde, benzer sosyo-ekonomik ve cografi ozellikler
barindiran dogu-bat1 eksenindeki bolgeleraras: etkilesimin es gtidiimlii olarak
yonetilmesi ve bu is birliginden kazan-kazan yaklasimiyla istifade edilmesi
onem arz etmektedir. Bslge plani hazirliklar siirecinde DAP Idaresi, Serhat
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Kalkinma Ajans1 (SERKA), Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDA-
KA), Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA), Firat Kalkinma Ajans1 (FKA),
Dogu Anadolu Kalkinma Ajans: (DAKA) Planlama Birimlerinin katilimiyla 13-
15 Haziran 2013 tarihlerinde Van ilinde ve 20-21 Kasim 2013 tarihlerinde Trab-
zon ilinde iki calistay gerceklestirilmistir. Calistaylarda hazirlanmakta olan
2014-2023 donem TRB1, TRB2, TR90, TRA1, TRA2 Bolgeleri Bolge Planlar ile
2014-2018 dénemi DAP Eylem Plan1 uyumlulugu tizerinde durulmus ve 6nemi
vurgulanmistir (SERKA, 2014: 70).

Kuzey Dogu Anadolu ve Ozellikle Ardahan ilinde Tarima Yatirim Yap-
mak I¢in 10 Neden (TARYAT, 2021: 12)

1. 1lin biiyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik icin uygun (243.575 ha) cayir-
mera arazilerine sahip olmasi

2. Tlin, diinyada yetistirilmekte olan ve ekonomik degere sahip 4 onemli
ar1 irkindan biri olan Kafkas ar1 irkinin gen merkezi ve izole bolge ol-
mast

3. 1lin yenilenebilir kaynaklar bakimindan oldukca zengin bir floraya
sahip olmas1 (Cayir ve mera alanlarimizda 600 gesit polenlive polen
kaynag: tiretime elverisli bal 6zl bitki mevcuttur.)

4. Sinir ticareti ile komsu tilkelere yonelik hayvansal ve bitkisel tiriin sag-
layabilme avantaji

5. Bolgenin verimli (¢ernozyom tipi) topraklara sahip olmasi; toprak,
su ve hava kaynaklarmin kirlenmemis olmasi; organik tarima uygun
alanlarin bulunmas:

6. Cildir Goli (123 km? alan1 ile Dogu Anadolu’nun ikinci biiytik ve en
tath goliidiir.) ve Aktas Golu (Toplam alani 27 km? olan gotin 14 km?
tilkemize aittir.) gibi dogal turizme elverisli yesil, bol oksijenli, havasi
temiz sular1 kirletilmemis gollerin bulunmasi, ayrica merkezine 15 km
mesafede Yalnizcam Kayak Merkezinin bulunmas:

Bolgede is gticti potansiyelinin istekli olmasi

8. Ilsert bir iklime sahip olmasina ragmen Posof alt bolgesinin meyvecili-
ge elverisli iliman bir iklim (mikroklima) yapisina sahip olmast

9. Bolgesel yatirim projelerinin destekleniyor olmas1 (DAP, TKDK, SER-
KA gibi projelere hibe destegi)

10. Ulke genelinde biiyiikbag hayvan yetistiriciliginde 6nemli bir potansi-
yele sahip olmasi
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Sonug ve Oneriler

Diinyada ve Tiirkiye de ve 6zellikle Dogu Anadolu’da kirsal bolgelerden
kentlere olan gog, kirsalin temel ge¢im kaynagi olan tarim ve hayvancilik sek-
tortinii iceren genel tablo diistintildtigtinde birtakim sorunlar ile kars1 karsiya
kalinmasina neden olmustur. Bu yondeki ilerleyis, kentlerdeki issizlik artisin
tetikledigi gibi protein kaynag1 olan hayvansal gida tirtinlerinin fiyat artisin
da beraberinde getirmektedir.

Hayvan yetistiriciligini Ardahan’da oldugu gibi ekstansif yontemler ile
surdiiren yorelerde verim artisi ile karsilasmak pek miimkiin gortilmemek-
tedir. Verimliligi dogrudan etkileyecek olan hususlar arasinda oncelikle sek-
tore yonelik egitim ve biling seviyesinin artirilmas1 gelmektedir. Bu artis do-
gal olarak sektordeki teknoloji kullanimina yansiyacak ve belirli bir lcegin
tizerindeki isletmelerde verimlilik artisini ortaya ¢ikaracaktir. Bunun yaninda
teknolojinin yogun bir sekilde kullanilmasi sektorde faaliyet gosterenlerin is
yiikiini hafiletecek ve ciftcilerin stirdiirdiikleri yasam kalitesi ile memnuniyet
derecelerini ytiikseltecektir.

Cesitli reform stireclerinden gectikten sonra tilke ekonomisine asil kat-
ki saglayacag diistintilen kesim, bu kiictik ¢lgekli isletmelerle faaliyet gos-
termekte olan geleneksel aile isletmeleridir. Tiirkiye nin pek cok bolgesinde
oldugu gibi TRA2 Bolgesi'nde yer alan ciftcilerimizle Ardahan ili ciftcisi
de daha cok kiictik olgekli geleneksel aile isletmeciligi kategorisine uygun
diismektedir. Kirsal yerlesimlerde bolgelere gore kiigtik farkliliklara rast-
lanabilmekle birlikte genel anlamda Tiirkiye’de koyler denince akla gelen
cogunlukla bir mahrumiyet ve kisitli erisim halidir. Yol, temiz i¢me suyu,
kanalizasyon ag1 gibi temel altyapisal hizmetlerin dahi yetersiz olabildigi
koylerde saglik hizmetleri yeterli oranda verilememekte ve egitim hizmet-
lerinin kalitesi diistik kalmaktadir. Sadece Ardahan’a ait koyler 6zelinde
diustintildtgiinde il sinirlar: icerisindeki 228 koyden 186’sinin kanalizasyo-
nu bulunmamaktadir. Bu ve benzeri sebeplerle pek ¢ok iiretici aile, kendi-
leri ve sonraki nesiller icin gelecek kaygis1 tasimaktadir. Yore ciftcisi genel
itibariyle faaliyetlerini verimlilik kriterini dikkate almadan ytriitirken ge-
rek yem bitkisi yetistirmede gerek et ve siit elde etmede kendilerini doga
kosullarina endekslemektelerdir. Sektordeki faaliyetler, plansiz bir sekilde
oldukga diistik verim diizeyinde devam ettirildiginden rastlantisal dene-
bilecek bir tiretim stiireci ile karsilasmamak miimkiin degildir. Bu durumla
dogrudan baglantili olarak hayvancilik faaliyetlerinin {istlenicilerine sagla-
dig1 getiriler de rastlantisal olmaktadir.
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Ozetle denilebilir ki ciftcilerin hayat sartlar1 iyilestirilmeden temel gecim
kaynag ciftcilik olan kitlelerin kirsalda tutunmasi ve kirsal ntifusun dengede
kalmasi mtimkiin olmayacaktir. Sehrin renkli ve cazip taraflari, insanlara sun-
dugu imkanlarin gesitliligi bu kadar ortadayken kir ve kentin sartlarinin esit-
lenmesi talebinin 6ne stiriilmesi elbette ki mevcut kosullarda gerceklikten uzak
olacaktir. Burada vurgulanmak istenen, kirsal bolgeler pek ¢ok agidan kentler
ile rekabet edemeseler bile en azindan kirsalin sahip oldugu dogal avantajlar
on plana ¢ikartilarak daha yasanabilir hale gelmesi saglanabilir. Ulke genelin-
de karsal bolgelere yapilacak yatirimin artirilmasi ile bu bolgelerdeki kalkinma
dtizeylerine etki edilecegi gibi buralarda ikamet eden kisilerin yasamlarini ko-
laylastirarak kirdan kente olan kronik gocti yavaslatacag: dustintilmektedir.

TRA2 Bolge Plan1 vizyonuna ulasiimasinda ve bolgenin yasam kalitesinin
artirilmast hususunda s6z konusu dort gelisme ekseni de birbiriyle iliskili ve
etkilesim halindedir. Bununla birlikte temel bilesen bolgede beseri sermayenin
arttirilmasi ve sosyal kalkinmanin saglanmasidir. S6z konusu bilesen bélgenin
yapisal sorunlarinin ¢oztimiinde biiytik rol oynayacaktir. Sosyal kalkinmaya
eslik edecek sekilde kentsel ve kirsal gevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile
erisilebilirlik diizeyinin artirilmasinin, bélgenin ekonomik anlamda rekabetci-
ligini artirarak bolge plani vizyonuna ulasilacagi oncelik ve tedbirlerin belir-
lenmesinde temel kavramsal ¢erceve olarak kabul edilmistir.
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SUNUS

Kiresellesme; birey, toplum ve devletlerin ekonomik, kiiltiirel ve politik
acidan her zamankinden daha fazla birbirleriyle etkilesim igine girdikleri do-
nemi ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Kiiresellesen diinyada, ulasim
imkanlarinin gelismesi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle tiim yerytiziinde bas
doéndiiriicti bir hizla degisim ve doniistim siireci yasanmaktadir. Universiteler
hem bu siireci sekillendiren bir 6zne hem de bu siirecten etkilenen bir nesne
olmalar1 bakimindan ayr1 bir yere ve 6neme sahiptir. Nitekim gtintimtizde tini-
versiteler insandan mekéana, mekandan cevreye, evrenselden yerele her konuda
ideal olan1 gozeten, normatif olana meyleden, sorunlari tespit eden ve bunlara
analitik ¢coztimler gelistiren stratejik kurumlar olmak durumundadir.

Ulkemiz, yiiksekdgretim alaninda son on bes yilda kayda deger dinamik
bir biiytime gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede kurulusundan bu yana hentiz on
ti¢ y1l gecmis olmasina ragmen Ardahan Universitesi, fiziki ve akademik gelisi-
minde biiyiik hamleler yapmustir. Gelinen noktada, tilkemizin en giizide kam-
pts tniversitelerinden biri olarak 6grencilerimizin icinde huzur buldugu bir
mekan olugturmanin mutlulugunu yastyoruz. Universitemiz; aidiyet duygusu
yiiksek, caliskan, gen¢ ve dinamik kadrosuyla bolgenin degerleri ve potansi-
yellerini gozeterek tirettigi nitelikli ve verimli bilgiyi bolgenin, tilkemizin ve
tiim insanligin hizmetine sunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitemiz, sadece
hacimsel biiytimeyi gozetmemekte, beraberinde 6zgiil agirligin tesisi, organi-
zasyon yapisinin giiclendirilmesi, 6zgtin olanin ekonomik kaynaga, sosyal ve
kilttirel degere dontisttirtilmesi icin stratejik ve stirdiiriilebilir politikalar orta-
ya koymaktadir.

Bu anlamda tiniversitemiz bilimsellik, nesnellik, evrensellik, yenilikgilik,
ogrenci odaklilik, paylasimcilik, caliskanlik, dogruluk, diiriistliik, seffaflik, he-
sap verebilirlik, adil ve katilimc1 yonetim; milli, manevi ve ahlaki degerlere
saygl; doga, cevre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik; kalite, inovasyon, paydaslarla
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iletisim gibi degerler 1s181nda kurumsallasmaya biiyiik 6nem vermektedir. Ku-
rumlarin digerlerinden ayirt edilebilmesine olanak taniyan, benzesme riskini
ortadan kaldiran en énemli 6zelliklerden biri olan kurumsallasma, 6zen gos-
terdigimiz en kiymetli tamamlayici unsurlardan biridir. Keza bugiinden yari-
na alinan her tiirlii karar ve yapilan uygulamada kurumsallasmanin gerekleri
gozetilerek hareket edilmektedir. Bu cercevede tiniversitemiz; ilimizin, bolge-
mizin, tilkemizin ve biitiin insanligin gereklerini gozeterek bilgi tiretmekte ve
trettigi bilgiyi faydaya dontistiirmek tizere caba gostermektedir.

Son donemlerde 6zellikle akademik alanda biiytik bir ivme kazanan {ini-
versitemiz; ilin ihtiyaclarii da gozeterek is birlikleri gelistirmekte, projeler
tiretmekte ve etkinlikler diizenlemektedir. Nitekim bu cabalarin somut bir
ciktist olarak ODTU biinyesinde kurulan URAP verilerine gore 2020 yilinda
devlet ve vakif tiniversiteleri arasinda 12 sira birden ytiikselerek 125. siraya yer-
lesen Ardahan Universitesi, 2021 yilinda 19 sira daha yiikselerek 106. sirada
yer almistir. Bununla birlikte ilimizde AFAD, iSKUR, SERKA, DAP’1n yani sira
baska kamu kurum ve kuruluslariyla da is birligine dayali projeler hayata ge-
cirilmistir. Ornegin Ardahan 1 Milli Egitim Miidiirltig ile “Lisanstistii Egitim
Programu [s Birligi Protokolii” imzalanmistir. Bu protokolle birlikte 2020-2021
bahar déneminden baslamak iizere Ardahan Il Milli Egitim Mudurlugi yone-
tici ve 6gretmenleri basta olmak tizere biitiin personelinin lisanstistii egitim
almalarmin yolu acilmistir.

Universite olarak ilimizin kiymetlerini ekonomik degere ve somut ciktiya
donitistiirmek icin 6nemli projeler yapmaktayiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan desteklenen ytiriitiictiltigtinti Ticaret ve Sanayi Odasiin yaptig1 ve
tiniversitemizin de paydaslarindan biri oldugu “Kura’nin Bereketi: Ardahan'in
Yerel Peynirleri Kadinlarin Elinde Yeniden Hayat Buluyor” baslikli proje son do-
nemlerde hayata gecirdigimiz bu 6nemli projelerden biridir. Ardahan ilinde
cok farkli tiirde yoreye 6zgti peynirler olmasina ragmen bunlarin bircogu unu-
tulma tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir. Proje kapsaminda unutulmaya ytiz
tutan peynirlerin Ardahan’da issizlik sorunu yasayan kadinlarimizin ellerinde
yeniden hayat bulmasi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede teorik ve uygulamal
olarak peynir yapimindan hijyen sanitasyonuna, girisimcilik egitimlerinden
peynir isletmelerinin ihtiyaci olan usta egitimlerine kadar farkli konularda egi-
timlerin verilecegi Peynir Atolyesi'nin kurulmasi ve stirdiirebilir bir sekilde bu
faaliyetlerin yapilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin kampiis donatilarinin bir yenisi olarak Sehit Omer Halis-
demir Spor Kompleksi ve Derya Samanci Yasam Merkezi yakin zamanda faali-
yete gecirilmistir. Bu yapz ile birlikte 6glencilerimiz bovling ve sinema salonu,
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kafeler, alisveris merkezlerinin i¢inde yer aldig1 modern ve zengin igerikli bir
sosyal tesise kavusmustur. Ayrica SERKA ile is birligi icerisinde sehir merke-
zindeki kampiis alaninda Planetaryum (Gezegen Evi) yapilmustir. Boylelikle il
genelindeki buitiin cocuklarimiz, eglenceli bir sekilde evrenin gizemleri hak-
kinda bilgi sahibi olmaktadir. Cocuklarimizin bilime olan meraklarini, bilgiye
olan saygilarini daha fazla arttiracagina inandigimiz bu imkanla serhat sehri
olan Ardahan’daki ¢cocuklarimiza zamanin ruhuna uygun bir imkan taninmais
olmaktadir. Bununla birlikte ARUSEM merkezimizde ¢ocuklar, kadinlar, genc-
ler basta olmak tizere tiim halkimiza yonelik mesleki ve sosyal kurslar acil-
maktadir. Cocuklar igin piyano, keman, tambur, solfej (san) ve resim, robotik
kodlama egitimi kurslarinin yani sira yetiskinler icin cello, gitar, baglama, se-
ramik, ¢ini boyama, ALES hazirlik, STEM atolyesi kurslar1 ve Rusca dil kursu
devam etmektedir. Bunun yani sira {iniversitemizde bircok sempozyum, calis-
tay ve etkinlik, artik geleneksel hale gelmistir. Mesela “Kafkaslardan Anadoluya
Siir Sair Asik Giinleri I-1I-111", “ Zaman ve Mekin: Ardahan” sergimiz bunlardan
sadece bazilaridir.

Universite-sehir biitiinlesmesi agisindan énemli bir proje olan ve editor-
ligiint tiniversitemiz 6gretim tiyesi Dog. Dr. Thsan KURTBAS1n yaptig1 Ar-
dahan Degerlemeleri kitap serisi; 1 ve 2. sayilarindan sonra simdi de 3. sayisin1
yayimlamustir. Her sene ilimizin ekonomik, sosyal, kiilttirel, siyasi ve ekolojik
yapistyla ilgili 6zgiin calismalara yer veren kitap, ilin baslica sorunlarmin tes-
pit edilmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ztim 6nerilerinin tiretilmesi bakimindan
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Ulkemizin degisik tiniversitelerinden 35
yazarin 21 makalesinin yer aldig1 bu kitabin ilimize, tilkemize ve alanyazina
fayda saglamasini temenni ediyor, keyifli okumalar diliyorum...

Prof. Dr. Mehmet BIBER

Ardahan Universitesi Rektorii
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ON SOZ

Yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda, sorumlu olduklar1 miicavir s1-
nirlar icerisinde yasayan vatandaslarin mahalli ve miisterek ihtiyaclarimi karsi-
lamakla gorevli, idari/mali 6zerkligi olan ve belli hukuk kurallari icinde hare-
ket eden ttizel, anayasal kuruluslardir. Sorumlu oldugu simirlar icindeki halkin
her tiirlti ihtiyaglarini, sorunlarimi ve taleplerini kendine vazife edinen yerel
yonetimlerin, hizmet temelinde hizli, etkin ve sorumlu davranmalar: gerekir.
Ayrica yerel yonetimlerin, faaliyet gosterdikleri ilin ekonomik, ticari, sosyal ve
kilttirel potansiyellerini ve kaynaklarini degerlendirerek il ve tilke i¢in katma
degere donustiirme ve genel refahi arttirma gibi sorumluluklar: da vardir.

[limiz, Dogu Anadolu Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alan; kendine has
kadim tarihi, turistik ve cografi giizellikleri ile kiilttirel degerleri bulunan, bii-
yiikbas/ktiglikbas hayvan ve kaz yetistiriciligi ile stit, kasar ve bal treticili-
gi gibi nevi sahsina miinhasir ekonomik kaynaklar1 olan bir serhat sehridir.
Turkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya hinterlandinin ¢eperini teskil eden ilimizin,
Asya cografyasinin artan siyasi ve ekonomik kiymetine istinaden jeosratejik ve
jeoekonomik 6nemi her gecen giin artmaktadir. Ayrica ilimiz; milli ve ahlaki
degerleri, insaninin misafirperverligi ve kadirsinashgi, tizerine konuslandig1
cografyanin armagani olan hava, toprak ve su kalitesi ve iklimi gibi zengin ve
kiymetli imkanlariyla kisa ve orta vadede hak ettigi konuma gelecektir

Bu stirecte tiniversitemiz, sahip oldugumuz en 6nemli kaynaklarimizdan
biridir. Zira tiniversiteler kentsel kalkinmay1 ve gelismeyi saglayabilecek ati-
limlar1 hizlandiran projeler yapan; issizligi, bolgesel gelismislik farklarimni as-
gariye indirebilecek, istthdami artirabilecek projeler gelistiren; ilin 6zgtin de-
gerlerini kiymete dontistiirebilecek bilimsel galismalar yapan ve son kertede
tilkesinin ve tiim insanligin ilerlemesini saglayabilecek yenilik¢i ve vizyoner
projeksiyonlar ortaya koyan temel aktorlerdir. Boylelikle tiniversiteler, tilke-
mizin en kiymetli kaynagi olan genclerimizin nitelikli insan gtictine dontisme-
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sinde bulunduklari sehirlerin gelismesi, ilerlemesi, degisim ve doniistimiinde
oncii bir role ve 6neme sahiptir. Universite ve sehir biitiinlesmesinden ortaya
cikabilecek sinerji, tiim bu faydalarin yani sira baska ttrlt katma degerleri de
tiretme potansiyeli tasimas1 bakimindan tizerinde hassasiyetle durdugumuz
bir konudur.

Ulkemizin niifusu neredeyse istikrarli bir sekilde artarken ilimizde nii-
fus yillara gore diismektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise gogtiir.
Universitemiz; ilimizde kisi bagina diisen milli gelirin artirilmasi, bolgesel ge-
lismislik farklarinin asgariye indirilmesi, sosyal ve fiziksel altyapinin tesisin-
de yenilik¢i perspektifler gelistirilmesi yontinde fikirlerine 6nem verdigimiz
kurumlarin basinda gelmektedir. Bunun yani sira ilimizdeki sorunlarin tespit
edilmesi, bu sorunlara nitelikli, dogru, ekonomik ve hizli ¢6ztim onerileri-
nin gelistirilmesi bakimindan her tiirlti katkisini ve onerisini bekledigimiz ve
onemsedigimiz en gii¢lii degerlerimizden biridir.

Universite-gehir biitiinlesmesinin ¢cok kiymetli bir 6rnegi olan ve bu sene
tglinctisti yayimlanan Ardahan Degerlemeleri Kitap serisi, ilimizdeki sorunlarin
tespit edilmesi, bu sorunlara iliskin ¢oztim Onerileri gelistirilmesi, yukarida
sozilinii ettigim ekonomik kaynaklarin ve kiltiirel degerlerin kiymete dontis-
turtilmesine yonelik bilimsel ve akademik yaklasim gelistirmesi bakimindan
oldukga biiyiik onem tagimaktadir. Editorlagiinii Dog. Dr. Thsan KURTBAS
hocamizin yaptig1 kitap; ekonomiden sanata, edebiyattan yenilenebilir enerji
kaynaklarma kadar ilimizin her tiirlii kaynak, imkan ve potansiyelini ele al-
makta ve degerlendirmektedir. Bu anlamda bizler de dahil olmak tizere ilimize
fayda saglamak isteyen herkes icin kaliteli, yenilik¢i ve dogru tespitler iceren
kitap icin hocamizi kutluyoruz. Ilin paydaglarinin ziyadesiyle faydalanacagim
distindtigimiz bu ¢alismaya katki sunan tlkemizin degisik tiniversitelerin-
den biittin arastirmacilara, yazarlara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Faruk Demir

Ardahan Belediye Baskani

Xvi



ON SOZ

Ardahan Universitesi, Tiirkiye'nin en iyi kampiisii unvanmna sahiptir.
Ayni paralelde Ardahan’in sosyokiiltiirel, sosyoekonomik agidan gelisiminde
ve iktisadi kalkinmasinda etkili hizmet vermektedir.

Ardahanlilar, cevreye duyarli, kurumlara saygih ve Universitesine sahip
cikan insanlardar.

Ardahanili Turkiye’de niifusuna oranla en fazla go¢ vereniller arasindadir.
Bu gociin durmast icin Universiteden beklentilerimiz yiiksektir. Ardahan’mn
kalkinmasinda kullanacag1 potansiyel imkéanlar da umut vericidir.

Ardahan’in yerlesim olarak iki karakteristik 6zelligi var: Birincisi organik
cevreye sahip olmasi, digeri ise bir sinir ili olmasidir. Her ikisi de ilin gelismesi
icin degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

1. Diinyada organik tarim ve seracilik her gecen giin, 6nemi artan bir ko-
nudur. Gintiimiizde organik tarim ve seracilik, diinyada ekonomik getirisi
yiiksek ticari faaliyetler arasindadir. Organik et de ayni sekilde aranmaktadir.
Kars ve Ardahan igin Tarim Bakanlig1 organik tarim tiniteleri kurup organik
tarimi desteklemeli ve halk organik tarima tesvik etmelidir...

IFOAM (Uluslararas1 Organik Tarim Hareketleri Federasyonu) ve FIBL
(Organik Tarim Arastirma Enstitiisii) arastirma sonuglarina gore: “Tamamla-
yict bazi faktorlerle birlikte organik tarun diinyay: doyurabilir. Hatta diinya
niifusunun beslenebilmesi icin mevcut tarim arazilerinin yiizde 60'inda orga-
nik iiretime gecilmesi yeterlidir.”

Organik tarim da aynen turizm gibi dogal imkanlar, iklim ve geng ntifusu
itibariyla Tiirkiye i¢in potansiyel bir ekonomik imkandir. Hayvansal organik
tirtinler de bitkisel tirtinler kadar 6nemli bir potansiyeldir.
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Ardahan’da “hayvansal organik iiriinler organize sanayi bolgesi” kuru-
labilir. Bu alana yakin bolgelerde, ayn1 zamanda besi organize sanayi bolgeleri
de kurulabilir.

Besi bolgelerinde hayvan tiretimi, hayvansal atiklarin ortak degerlendiril-
mesi (biyogaz gibi) ortak yem bitkileri tiretimi, ortak mera kullanimi, ortak stit
sagma tesisleri kurulabilir.

Uretim ve pazarlama alaninda ise siit ve siit iiriinleri fabrikasi kurulma-
s1, soguk hava deposu, kalite kontrol amacli akredite laboratuvari, organize
stit-stit tozu ve peynir imalati, ihracat ve i¢ pazarlama organik tarim alaninda
ikinci imkani bal tiretimidir. Ardahan’in ekolojik kosullar1 organik bal tiretimi
icin oldukca uygundur. Kafkas aris1 verimlidir. Flora zengindir, sentetik kim-
yasallarin kullanimi sinirhidir.

Ardahan Universitesinin bu alanda bolgeye yararl ¢alismalari var ve bu
calismalar devam etmektedir.

Tarim ve hayvancilikta tiretim ve pazarlama, kooperatif ortakliklar sek-
linde olursa sonug alinacaktir. Ne var ki bizde kooperatifcilik kultiirti gelisme-
mistir. S6z gelimi organik bal tiretiminde arilarin pahali beslenmesi yaninda
s6z konusu kooperatifciligin zorluklar: gibi handikaplar vardir. Ancak marka-
lasma gerceklesirse kooperatifciligin fiyat avantaji, kredi kolayligi, ortak pazar-
lama maliyetlerinin daha diistik olmasi gibi 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir.
Bunun icin de devletin el atmasi gerekiyor.

2. Ge¢mis deneyimlerden serbest bolgeler, sinir ticareti ve sinir ticaret mer-
kezlerinin iyi calismadigini biliyoruz. O zaman sinur ticaretini yeni bir yaklasim
icinde ele almamiz gerekiyor: “Sinir ticareti iiretim ve ticaret serbest alanlar1”
kurmaliy1z. Ardahan bunun icin bir teskil edebilir. Kurulacak bu alan prensip
olarak asagidaki 6zelliklerde olabilir:

- Uretim ve toptan ve perakende satis yapilacak.
- Yerlesikler disindaki satislar igin gtimriikstiz alan olacak.

- Yalnizca yerli firmalar faaliyet gosterecek. (Yabanci firmalarin serbest
bolgelerde mahzurlar: goralmisttir.)

- Uretimde ara mali ve hammadde olarak yerli girdi kullanilacak. iceriden
saglanan ara mal ve ham maddeden KDV alinmayacak.

- Bu alanlar1 anonim sirket calistiracak. (Sirket, ticaret, sanayi ve ziraat
odalari, esnaf ve sanatkar birlikleri, tarafindan kurulacak.) Zararli sayilan mal-
lar disinda mal siirlamasi olmayacak.
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Bu alanlara, serbest bolgelere taninan mali ve idari tesviklerin uygun olan-
lar1 saglanabilir.

Cildir Golui uluslararas: kano yarislari ve buz pateni yarislari i¢in diinya-
daki en elverisli dort golden biridir. Kars- Ardahan ve Igdir Kalkinma Vakfi
olarak Cildir Golii'nii “Diinya Miras Listesi”ne dahil etmek icin UNESCO nez-
dinde calismalar yapmaktayiz.

Ardahan Universitesi Vakfi, Rektor Prof. Dr. Mehmet BIBER bagkanligim-
da tniversite odakli hizmet yapan bir vakiftir. Bu vakfi desteklemek her Arda-
hanliin dogal gorevidir.

Ardahan Degerlemeleri kitap serisi, bolge imkanlarinin degerlendirilmesin-
de ve halkin bilinclenmesinde etkili bir imkandir. Bu imkan hazirlayan Rek-
tor Prof. Dr. Mehmet BIBER’e ve Editér Dog. Dr. Thsan KURTBAS a tesekkiir
ederiz.

Prof. Dr. Esfender KORKMAZ

Kars, Ardahan, Igdir Vakfi

Kurucu Bagkanm
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EDITORDEN

Bir misyon tasviri...

Bilimsel calismalar, bilimsel arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak
herhangi bir konu, mesele veya sorunun incelenmesi ve arastirilmasi ile elde
edilen analitik ve sistematik bilgilerdir. Burada temel amag; bir meramin bir
baskasina aktarilmasi, duyurulmasi, onun veya onlarin dikkatinin cekilmesidir.
Bu perspektiften bakildiginda yenisini tiretmek tizere 6ncekinden faydalanan
bilim adamlarmin gayretleri disinda mevzuyu politika ve uygulamaya dontis-
turecek kesimlerin bilimsel yayinlara kulak kesilmedigi, bilimsel yayinlara iti-
bar gostermedigi toplumlarda bilimsel calismalar bir btittin olarak amaclarina
hizmet edememistir, demektir. Bu baglamda yerel yoneticilerinden siyasetgi-
lere, vatandastan girisimcisine kadar her kesim, bilimsel ¢calismalarin ortaya
koydugu raporlardan, sonuclardan, tespitlerden ve onerilerden ziyadesiyle
faydalanmalidir. Bir kiltiir, bir varlik erdemi ve bir anlayis olarak bu yakla-
simin igsellestirilmedigi toplumlarda ilerlemeci ve gelismeci bir perspektif ya-
kalanamaz.

dogruysa bu yarg
bu sonucg
bu cikarsama’

Ulkemizdeki bilimin i¢cinde bulundugu en énemli ¢cikmazlarindan biri, bu
demektir. Zira tilkemizde basta sosyal bilimler alaninda olmak {izere bilimsel
calismalar; kendi varsillarimizdan, gerceklerimizden ve drneklerimizden yola
cikilarak yapilmasina ragmen stratejik reel politikalar1 tam manasiyla etkile-

! [smet Ozel siirinden birkac musra.
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yememekte ve sekillendirememektedir. Sosyal ve siyasal politika, teknoloji, alt-
yap1, inovasyon, girisimcilik, {iretim ve pazarlama stratejileri gibi konulardaki
mantik, ekseriyetle Bat1 toplumlarinda yapilani yapmaya calismak tizerine ko-
nuslandirilmistir. Boylelikle tilkemizde milletimizin 6z kaynaklariyla yapilan
bilimsel ¢alismalarin standardi ve kriteri; bir bilimsel ¢alismanin yurt disindaki
bir dergide yayimlanip yaymmlanmadig: gibi goreli basar: olctitii olabilmektedir.

dogruysa bu yarg
bu sonuc¢
bu ¢ikarsama

govdesi bu topraklarda olan biiytiik ve yetismis bir kitlenin, milletimizin 6z kay-
naklariyla finanse ettigi kiymetli bilgileri, fikirleri ve emekleri, dogrudan baska
toplumlarm kullanimina sunuluyor demektir. Elbette bilim evrenseldir ve bilimsel
bilginin faydas1 indirgenemez. Burada ifade etmek istedigim sey; Zizek'in ifade-
siyle konuya “yamuk bakabilmek”, mevzuya bir nebze de bu perspektiften yakla-
sabilmektedir. Bununla birlikte biitiin diinyada gittikce yerlesik olmaya baslayan
boyle bir anlayisin, bilimin kiiresel esitsizligine hizmet ettigi de asikardir.

Bilimsel bilgiye sahip olma ve onun nimetlerinden faydalanma acisindan
biittin diinyada biiytik ve kesif bir esitsizlik s6z konusudur. Daha da vahim
olani, olusturulan sitemle kit kanaat bilim tireten toplumlarin kaynaklar1 bu
zengin cografyaya akacak sekilde dizayn edilmistir. Bu baglamda tilkemizde
tiretilen ve milli bir kaynak olarak goriilmesi gereken bilimsel ¢alismalarin,
evvela 6z yarara dontismesi yontinde yapisal politikalarin hayata gecirilmesi
faydali olabilir. Ancak bu stirecin a priori hali; tiretilen bilimsel calismalarin
evrensel kriterlere ve standartlara uygun oldugu yayin politikasi, yaymn ilke-
leri, degerler ve degerlendirme sisteminin kosullarinin ulusal sinirlar icinde
hazirlanmis olmasidir.

Bu cercevede Ardahan Degerlemeleri adli projenin meramu, tilkemizin cevher
noktalarindan biri olan Ardahan ili; hedefi ise ortaya konulan bilimsel calismala-
rin, ilin politika yapicilari, karar alicilar: ve uygulayicilar: tarafindan dikkate alina-
rak yorenin gelecegini sekillendirecek kaynaklardan biri olarak deger gérmesidir.
Bu baglamda amacimiz, evvela ve dogrudan ilimize ve tilkemize somut fayda sag-
lamaya yonelik ¢alismalar yapmak olup kitabm acik misyonlar1 sunlardr:

- Ardahan ilinin, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmasina vesile
teskil edecek, onctil akademik, bilimsel ¢alismalar: yapmak ve projenin her ¢a-
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lismayla olusturacag bilgi havuzunu kullanicisinin faydalanabilecegi bir plat-
forma dontistiirme, Boylelikle tiniversite-sehir is birliginin yaninda ve 6tesinde
tiniversite-politika koordinasyonu tesis edebilmek

- Ile ve bolgeye odaklanmak suretiyle sehrin dinamiklerini siirekli ve istik-
rarli bir sekilde canli tutmak

- Diizenli olarak yapilan bilimsel calismalarla elde edilen sistematik ve
analitik bilgileri, ille ilgili karar alic1 ve uygulayic1 konumunda olan aktorlerin
dikkatine ve kullanimina sunmak

- {lin sorunlarini tespit etmek ve bu sorunlara iliskin dogru, ekonomik ve
stirdiiriilebilir ¢oztim 6nerileri ortaya koymak

- [lin ekonomik, ticari, sosyal, kiiltiirel ve siyasi kaynaklarini, imkéanlarini
ve potansiyellerini giin yiiztine ¢ikarmak

-1lin yer alt1 ve yer uistii zenginlikleri ile somut ve soyut degerlerini akade-
mik ve bilimsel acidan islemek

- [lin farkli yénlerini gesitli boyutlariyla ele alip irdeleyerek zayif ve giiclii
yonlerini ortaya koymak, boylelikle ilin nevi sahsina miinhasir 6zelliklerini or-
taya ¢ikarmak, belirginlestirmek ve diri tutmak

-1lle ilgili bilimsel bir envanter olusturmak ve son kertede bu ¢alismalar1
bir kiilliyata dontistiirmek

- [lde tiniversitemizin kurulusundan itibaren bir hafiza olusturmak ve son-
rasinda ille ilgili yapilacak her tiirlii calismaya karsilastirma imkéani da sunabi-
lecek kaynak olusturmak

Bu duygu ve diistincelerle her sene aynu titizlik ve hassasiyetle hazirlanan
Ardahan Degerlemeleri, bu sene 3. sayisin1 yayimladi. Sunu ifade etmek isterim
ki Ardahan Degerlemeleri’nin tiim sayilarinda yer alan makalelerin tamami1 kor
hakemlik uygulamasina tabi tutuldu. Bu baglamda kitaplarda yer alan ma-
kaleler, alaninda uzman en az iki yazardan olumlu goriis alan ¢alismalardir.
Projede bir insicam saglayabilmek adina her sayida 21 bilimsel makale yayim-
lanmaktadir. Bu sayida tilkemizin degisik tiniversitelerinden 35 farkli yazarin
daha once hicbir yerde yayimlanmamis 21 6zgiin ¢alismas: yer almistir. Ay-
rica kitaba, yine tilkemizin degisik tiniversitelerinden 49 farkli akademisyen
hakemlik yaparak katkida bulunmustur.
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Oncelikle bu projeye degerli calismalariyla destek veren yazarlarimiza,
hakemlik yapmak suretiyle kiymetli katkilarin1 sunan hocalarimiza ¢ok tesek-
kiir ederiz. Bu say1 icin yoremizin giizide degerlerinden biri olan, akademik
kisiligi ile 6rnek aldigimiz Prof. Dr. Esfender Korkmaz Hocam, 6n s6z yaz-
ma nezaketinde bulundu; kendisine tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ardahan ili
s0z konusu oldugunda her tiirlti destegi verebilecegini sdyleyerek bu saymin
baskisi icin katki saglayan Baskan Faruk Demir Bey’e ve Sayin Baskan’in sah-
sinda Ardahan Belediyesine tesekkiirlerimizi sunariz. Hassaten tiniversitemiz
Rektorti Prof. Dr. Mehmet BIBER Hocamiza, tesekkiirlerimizi arz ediyorum.
Sayin Rektoriimiiz, merami Ardahan olan proje ve calismalara 6zel bir deger
verdigini her kosulda vurgulayarak bizleri cesaretlendirdi, bilgi ve tecrtibele-
riyle yol gosterdi.

Daha o6nce ifade ettigim {izere sizler bu say1y1 okurken bizler bir sonraki
say1 icin yollarda olacagiz. Kitabin ilimize, tilkemize ve tiim insanliga fayda
getirmesini dilerim...

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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